Valberedning infor arsstamma 2018 i
Essity Aktiebolag (publ)

Beslut om tillsattning

Arsstamman 2017 beslutade om féljande ordning, att gélla tills vidare, for tillsattning av
valberedning.

"Valberedningen ska utgdras av representanter for de fyra rostmassigt storsta agar-
registrerade aktiedgarna i den av bolaget forda aktieboken per sista bankdagen i augusti,
samt styrelsens ordfdérande, vilken dven ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantréade. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader
den rostmassigt storste aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska inte vara ordférande i
valberedningen. Om det pa grund av darefter intraffade agarforandringar befinnes
angelaget, ager valberedningen kalla in ytterligare en eller tva ledaméter bland de
aktiedagare som rostmassigt star nast i tur. Det sammanlagda antalet ledaméter far uppga
till hégst sju. For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort
och valberedningen finner det 6nskvart att ersattare utses, ska sadan ersattare hamtas
frain samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillhér de rostmassigt storsta
aktieagarna, fran aktieagare som rostmassigt star nast i tur. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggéras. Sammansattningen av valberedningen
ska offentliggéras av Essity senast sex manader fore arsstamman. Erséattning till
ledamoterna i valberedningen ska ej utga. Eventuella omkostnader for valberedningens
arbete ska baras av Essity. Valberedningens mandattid lI6per intill dess sammansattning
av nastkommande valberedning offentliggjorts. Valberedningen ska lamna férslag till
stammoordférande, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode for ordféranden och
envar av Ovriga ledamoter inklusive ersattning for utskottsarbete, revisor och
revisorsarvode samt, i den man sa anses erforderligt, &ndringar i denna instruktion.”

Valberedningens sammansattning

| valberedningen infor arsstamma 2018 ingar

Helena Stjernholm, AB Industrivarden, valberedningens ordférande
Petter Johnsen, Norges Bank Investment Management

Stefan Nilsson, Handelsbankens Pensionsstiftelser med flera,
Javiera Ragnartz, AMF och AMF Fonder samt

Par Boman, styrelseordforande i Essity Aktiebolag (publ).
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Valberedningen ska lamna forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstamma
2018 for beslut:

stammoordférande

styrelse

styrelseordférande

styrelsearvode till ordférande och envar av 6vriga ledamoter samt ersattning for
utskottsarbete

revisor och revisorsarvode

o valberedning infér nastkommande arsstamma
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Aktiedgare som onskat lamna forslag till valberedningen har haft mgjlighet att gora
det.

Valberedningens forslag

Valberedningen har lamnat foljande forslag infor arsstamman 2018.
Val av ordféorande vid stamman

Valberedningen foreslar att advokaten Eva Hagg utses att som ordférande leda
arsstamman.

Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska uppga till nio och ingen
suppleant.

Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen féreslar en revisor och ingen suppleant.
Beslut om arvoden at styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 740.000 kronor till var och en
av de stammovalda ledamoterna som inte &r anstéllda i bolaget och med 2.220.000
kronor till styrelsens ordforande. Ledamot av ersattningsutskott ska erhalla ett
tilaggsarvode med 111.000 kronor, medan erséttningsutskottets ordférande ska
erhalla ett tillaggsarvode med 143.000 kronor. Ledamot av revisionsutskott ska erhalla
ett tillaggsarvode med 264.000 kronor medan revisionsutskottets ordférande ska
erhalla ett tillaggsarvode med 349.000 kronor.

Valberedningen foreslar vidare att revisorsarvode skall utga enligt godkand réakning.



Motiverat yttrande - arvoden

Valberedningen har funnit att den foreslagna ersattningen &r marknadsmassig och
motiverat av styrelsens och utskottens arbetsbérda och ansvar i Essity, ett ledande
globalt hygien- och halsobolag.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Ewa Bjorling, Par Boman,
Maija-Liisa Friman, Annemarie Gardshol, Bert Nordberg, Louise Svanberg, Lars
Rebien Sérensen, Barbara M. Thoralfsson och Magnus Groth.

Vidare foreslas att Par Boman utses till ordférande.

En majoritet (atta av nio) av de foreslagna ledamoterna — Ewa Bjorling, Par Boman,
Maija-Liisa Friman, Annemarie Gardshol, Bert Nordberg, Louise Svanberg, Lars
Rebien Sgrensen och Barbara M. Thoralfsson - &r oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Av dessa &r sju - Ewa Bjorling, Maija-Liisa Friman, Annemarie
Gardshol, Bert Nordberg, Louise Svanberg, Lars Rebien Sgrensen och Barbara M.
Thoralfsson - dven att anse som oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
Endast en ledamot — Magnus Groth, VD - ar verksam i bolagsledningen. Samtliga
ledamoter har erfarenhet av de krav som stélls pa ett borsnoterat bolag.

Uppgifter avseende de till omval foreslagna ledamoterna aterfinns pa bolagets hemsida
WWW.essity.com/company/organization-and-management/board-of-directors/ och i
bolagets arsredovisning www.essity.com.

Motiverat yttrande - styrelse samt redogorelse for valberedningens
arbete

| enlighet med arsstammans mandat har styrelsens ordférande i september 2017 kallat
representanter for de fyra rostmassigt storsta aktieagarna, som forklarat sig villiga att
delta i valberedningsarbetet, att tilsammans med honom utgdra valberedning infor
arsstamman 2018. Bolaget har den 15 september 2017 offentliggjort valberedningens
sammansattning och hur aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen. Essitys
valberedning har haft tre protokollférda sammantraden, ett méte med institutionella
stérre agare samt traffat styrelseledamater och verkstallande direktdren. Samtliga
beslut inom valberedningen har varit enhalliga.

Valberedningens stravan har varit att foresla en styrelse dar saval enskilda styrelse-
ledamoter som styrelsen i dess helhet uppfyller hogt stallda krav pa relevant kunskap
och erfarenhet for att kunna bedriva ett effektivt styrelsearbete i Essity préaglat av hog
kvalité. Vid sidan om detta har valberedningen, i enlighet med bolagets
mangfaldhetspolicy, aven stravat efter att &stadkomma en jamn konsfordelning i
styrelsen. Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt forslag. Valberedningen har aven tagit del


http://www.essity.com/company/organization-and-management/board-of-directors/
http://www.essity.com/

dels av resultatet av bolagets utvardering av revisorns arbete, dels revisionsutskottets
rekommendation avseende forslag till val av revisorer samt dels utvardering av
styrelsens 6kade arbetsbdrda och storre ansvar.

Valberedningen har ingdende informerat sig om styrelsens arbete och de specifika krav
som bolagets verksamhet stéller. Valberedningen har aven tagit del av resultatet av
den genomfdrda utvarderingen av enskilda styrelseledaméters bidrag till
styrelsearbetet, ordférandens arbete samt hur styrelsen fungerar som grupp.
Beddmningen &r att den nuvarande styrelsen och dess arbete fungerar val.
Valberedningen har informerats om att samtliga styrelseledaméter, forutom Johan
Malmquist som avbojt omval, ar tillgangliga fér omval. Nio bolagsstammovalda
ledamoter har bedémts lampligt.

Valberedningen har i sitt forslag avseende styrelsen fast sarskilt avseende vid de
foreslagna ledamoéternas andra uppdrag for att sékerstélla att de har mojlighet att 4gna
sitt uppdrag i Essitys styrelse den tid och engagemang som kravs.

Mot bakgrund av den utvardering som genomforts, foreslar valberedningen omval av
Ewa Bjorling, Par Boman, Maija-Liisa Friman, Annemarie Gardshol, Magnus Groth,
Bert Nordberg, Louise Svanberg, Lars Rebien Sgrensen och Barbara M. Thoralfsson.
Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen far en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallandena i vrigt &ndamalsenlig samman-
sattning. Den praglas av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Forslaget ger ocksa kontinuitet i styrelsearbetet, vilket
valberedningen, beddmt sarskilt betydelsefullt med hansyn till de férandringar bolaget
har genomgatt. Fem av de foreslagna styrelseledaméterna ar kvinnor och fyra av de
foreslagna styrelseledamoéterna ar man, vilket motsvarar 56 % respektive 44 % av
styrelsens ledaméter.

Valberedningen konstaterar att borsens regler om styrelseledamdéters bérserfarenhet ar
uppfyllda, liksom bolagsstyrningskodens regler om styrelseledaméters oberoende.

Val av revisor

Valberedningen foreslar Ernst & Young AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2019. Ernst & Young AB har anmalt auktoriserade revisorn Hamish
Mabon som huvudansvarig, for det fall de blir valda.

Motiverat yttrande - revisor

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets arbete med revisorsfragan och dess
rekommendation med forslag till val av revisor. Nuvarande revisor, Ernst & Young AB,
har varit revisor i bolaget under ett ar. Bolagets revision ar en komplicerad process
som bland annat omfattar revision i mer an 90 lander. Ernst & Young AB har ansetts
l[Amplig harfor.



Beslut om valberedning

Valberedningens féreslar ingen férandring av den gallande valberedningsinstruktionen,
se sid 1, vilken galler tills vidare.



