Essity Aktiebolags valberednings forslag till arsstamman 2022,
inklusive motiverat yttrande

Redogorelse for valberedningens arbete

| enlighet med arsstammans beslut har styrelsens ordférande i september 2021 Kkallat
representanter for de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna, som forklarat sig villiga att delta i
valberedningsarbetet, att tillsammans med honom utgoéra valberedning infor arsstamman 2022.
Bolaget har den 8 september 2021 offentliggjort valberedningens sammansattning och hur
aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen.

| valberedningen infor arsstamma 2022 ingar:

. Helena Stjernholm, AB Industrivarden, valberedningens ordférande
. Jonas Jglle, Norges Bank Investment Management

. Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder

. Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder

. Par Boman, styrelseordférande i Essity Aktiebolag (publ)

Essitys valberedning har gatt igenom de uppgifter som ankommer pa valberedningen enligt
Svensk kod for bolagsstyrning och den instruktion for valberedningen som beslutats av Essitys
arsstamma. Valberedningen har haft sju protokollforda sammantraden, ett moéte med
institutionella storre &gare samt traffat en styrelseledamot, verkstallande direktdren och
ekonomichefen.

Valberedningen har informerat sig om styrelsens arbete och de specifika krav som bolagets
verksamhet och strategi staller. Valberedningen har aven tagit del av resultatet av den
genomforda utvarderingen av enskilda styrelseledamoters bidrag till styrelsearbetet, ordférandens
arbete samt hur styrelsen fungerar som grupp.

Valberedningen har aven tagit del av resultatet av bolagets utvardering av revisorns arbete samt
revisionsutskottets rekommendation avseende forslag till val av revisorer. Valberedningen har
tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt
forslag.

Samtliga beslut inom valberedningen har varit enhalliga.

Valberedningens forslag och motiverat yttrande

Valberedningen har lamnat foljande forslag infor arsstamman 2022.

Val av ordférande vid stdamman

Valberedningen foreslar att advokaten Eva Hagg utses att som ordférande leda arsstamman.



Beslut om antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska uppga till tio och ingen suppleant.
Motiverat yttrande — antalet styrelseledamater

Tio bolagsstammovalda ledamoter utan suppleanter har bedémts lampligt.

Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen féreslar en revisor och ingen suppleant.

Beslut om arvoden at styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 850 000 (815 000) kronor till var och en
av de stammovalda ledamdterna som inte ar anstallda i bolaget och med 2 550 000 (2 445 000)
kronor till styrelsens ordférande. Ledamot av ersattningsutskott ska erhalla ett tillaggsarvode med
125 000 (120 000) kronor, medan ersattningsutskottets ordférande ska erhalla ett tillaggsarvode
med 150 000 (150 000) kronor. Ledamot av revisionsutskott ska erhalla ett tillaggsarvode med
290 000 (280 000) kronor medan revisionsutskottets ordférande ska erhalla ett tillaggsarvode med
415 000 (400 000) kronor. Ledamot av portfoljutvecklingsutskott ska erhalla ett tillaggsarvode med
290 000 kronor medan portféljutvecklingsutskottets ordférande ska erhalla ett tillaggsarvode med
415 000 kronor.

Valberedningen foreslar att revisorsarvode skall utga enligt godkand réakning.
Motiverat yttrande - arvoden

Grundprincipen fér beddmningen av arvoden till styrelsens ledaméter ar att de ska vara
konkurrenskraftiga och darmed sakerstalla att Essity formar rekrytera och behalla personer med
bast mojliga kompetens. Vid bedémning av arvodenas storlek har jamférelse gjorts med
styrelsearvoden i féretag av jamférbar storlek och komplexitet. Det bér beaktas att Essity-
koncernen har kunder i mer an 190 lander och en forsaljning 2021 pa cirka 130 miljarder kronor.
Den foreslagna styrelsen bestar av ledamoter av olika nationaliteter. Samtliga har internationell
erfarenhet. Valberedningen har utvarderat och diskuterat struktur och niva pa styrelsens arvoden,
med slutsatsen att foreslagen hojning av arvodesnivaerna ar motiverad. Valberedningen bedomer
att det ar rimligt att aven arvodet for arbete i styrelsens utskott hojs p.g.a. 6kad arbetsmangd och
ansvar.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Ewa Bjorling, Par Boman, Magnus Groth,
Annemarie Gardshol, Torbjorn Lo6f, Bert Nordberg, Louise Svanberg, Lars Rebien Sgrensen och

Barbara M. Thoralfsson samt nyval av Bjgrn Gulden.

Vidare foreslas att Par Boman utses till ordférande.



Foreslagen ny ledamot

Bjegrn Gulden (f. 1965) ar sedan 2013 vd och koncernchef for det i Tyskland bdrsnoterade sport-
och konsumentbolaget Puma. Han ar norsk medborgare. Bjgrn Gulden har en gedigen
konsumentbakgrund med tidigare ledande positioner i Adidas, Deichmann, Helly Hansen och
Pandora. Han ar styrelseledamot i borsnoterade Borussia Dortmund Football club och
styrelseordférande i det privata bolaget Salling Group samt har varit styrelseledamot i flera bolag
under de senaste 20 aren, bland annat de borsnoterade bolagen Pandora, Ekornes och Helly
Hansen. Bjgrn Gulden har en ekonomexamen och amerikansk MBA med inriktning Finance &
Marketing.

Motiverat yttrande — styrelseledamoter

Valberedningens stravan har varit att foresla en styrelse dar saval enskilda styrelseledaméter som
styrelsen i dess helhet uppfyller hogt stéllda krav pa relevant kunskap och erfarenhet for att kunna
bedriva ett effektivt styrelsearbete i Essity praglat av hdg kvalité. Vid sidan om detta har
valberedningen aven stravat efter att astadkomma en jamn konsfordelning i styrelsen. Sex av de
foreslagna styrelseledamoéterna ar man och fyra ar kvinnor, vilket motsvarar 60 % respektive 40
% av styrelsens ledaméter.

Valberedningen har i sitt forslag avseende styrelsen aven fast sarskilt avseende vid de foreslagna
ledaméternas andra uppdrag for att sdkerstélla att de har mojlighet att &gna sitt uppdrag i Essitys
styrelse den tid och det engagemang som kravs.

Beddmningen ar att den nuvarande styrelsen och dess arbete fungerar val. Valberedningen har
ocksa informerats om att samtliga styrelseledaméter ar tillgangliga for omval.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen far en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallandena i 6vrigt andamalsenlig sammansattning. Den praglas av
mangsidighet och bredd avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Forslaget
ger ocksa kontinuitet i styrelsearbetet, vilket valberedningen, bedémt betydelsefullt.

En majoritet (nio av tio) av de foreslagna ledamdéterna — Ewa Bjorling, Par Boman, Annemarie
Gardshol, Bjgrn Gulden, Torbjorn L66f, Bert Nordberg, Louise Svanberg, Lars Rebien Sgrensen
och Barbara M. Thoralfsson - ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Av
dessa &r atta - Ewa Bjorling, Annemarie Gardshol, Bjgrn Gulden, Torbjorn L66f, Bert Nordberg,
Louise Svanberg, Lars Rebien Sgrensen och Barbara M. Thoralfsson - &ven att anse som
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Endast en ledamot — Magnus Groth, VD -
ar verksam i bolagsledningen. Samtliga ledamoéter har erfarenhet av de krav som stélls pa ett
borsnoterat bolag.

Valberedningen konstaterar att bérsens regler om styrelseledaméters borserfarenhet ar uppfyllda,
liksom Svensk kod for bolagsstyrnings regler om styrelseledamaters oberoende.



Val av revisor

Valberedningen féreslar Ernst & Young AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2023.

Ernst & Young AB har anmalt auktoriserade revisorn Hamish Mabon som huvudansvarig, for det
fall de blir valda.

Motiverat yttrande - revisor

Nuvarande revisor, Ernst & Young AB, har varit revisor i bolaget under sex ar. Bolagets revision
ar en komplicerad process som bland annat omfattar revision i mer an 90 lander. Ernst & Young
AB har ansetts lamplig harfor.



