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Arsstimma,

Nils Ericsons Plan 4,
Stockholm, kl. 14.00

§1
Arsstimman dppnades av styrelsens ordforande, Jan Gurander, varefter advokaten Eva Higg,
pa forslag av valberedningen, utsags till ordférande vid arsstimman.

Det antecknades att det uppdragits at styrelsens sekreterare, chefsjuristen Mikael Schmidt, att
fora protokollet vid &rsstimman.

Det antecknades vidare att, jimte styrelsens ordforande Jan Gurander och verkstillande
direktoren Ulrika Kolsrud, de stimmovalda ledamoterna Maria Carell, Annemarie Gardshol,
Katarina Martinson, Bert Nordberg, Barbara M. Thoralfsson och Karl Aberg samt
arbetstagarledaméterna Sofia Lafqvist, Susanna Lind och Orjan Svensson samt suppleanterna
Niklas Engdahl, Martin Ericsson och Andreas Larsson var nédrvarande vid stimman. Vidare
antecknades att auktoriserade revisorn Erik Sandstrom, som representant for revisorn Ernst &
Young AB, var nirvarande.

Arsstimman beslot att ljud- och bildupptagning, utdver bolagets egen, inte var tilliten, och att
representanter for media och andra inbjudna gister skulle fa delta som dhorare vid stimman.
Vidare uppgav ordforanden att verkstillande direktdrens anforande avsags att publiceras pa
bolagets webbplats.

§2

Det antecknades att aktiedgarna har kunnat utdva sin rostrétt per post fore stimman.

Forteckning 1 Bilaga 1, 6ver vid stdimman nédrvarande aktiedgare, ombud och bitrdden, varvid
aktiedgare som har postrostat registrerats som nédrvarande, godkidndes som rostldngd.

§3
Madeleine Wallmark, AB Industrivirden, och Thomas Graf, AFA Forsdkring, utsags att jimte
ordforanden justera dagens protokoll.

§4

Sekreteraren upplyste om att kallelse till arsstimman varit upplagd pa bolagets webbplats den
19 februari 2026 samt inford i Post- och Inrikes Tidningar den 24 februari 2026. Att kallelse
skett har annonserats 1 Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet den 24 februari 2026. En kopia
av den silunda inforda kallelsen fogas till protokollet som Bilaga 2. Arsstimman konstaterades
vara behorigen sammankallad.

§5
Forslaget till dagordning godkéndes.



§6

Det antecknades att Arsredovisning 2025 (innehéllande forvaltningsberittelse, resultat- och
balansrdakning, koncernresultatrdkning och koncernbalansridkning, hallbarhetsrapport,
revisionsberdttelse samt granskningsberittelsen Gver hallbarhetsrapporten), styrelsens
motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § respektive 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551),
styrelsens ersdttningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt revisorns yttrande
enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, framlagts genom att handlingarna héllits tillgéngliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats, www.essity.se, samt skickats till de aktiedgare som sa
begirt. (Bilaga 3—7)

§7

Styrelsens ordférande, Jan Gurander, redogjorde bl.a. for styrelsearbetet under det gangna aret.

Verkstéllande direktoren, Ulrika Kolsrud, 1dmnade bl.a. en redogorelse for koncernens resultat
och ovriga utveckling under 2025.

Bolagets huvudansvarige revisor, Erik Sandstrom, foredrog delar av revisionsberéttelsen for
moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret 2025, intagen i Bilaga 3, samt ldmnade en
redogorelse for revisionsarbetet.

Dérefter besvarade och kommenterade verkstéllande direktoren fragor och inldgg frén
aktiedgare och ombud.

§8
a. Arsstimman faststillde de i styrelsens &rsredovisning for moderbolaget och
Essitykoncernen intagna resultatrikningarna och balansridkningarna.

b. Arsstimman faststillde styrelsens forslag till vinstdisposition innebirande att till
aktiedgarna utdelas 8,75 kronor per aktie, med avstimningsdag méndagen den 30 mars
2026, och att till balanserade vinstmedel fors dterstoden av disponibla medel.

c. Arsstimman beviljade styrelsens ledaméter och verkstillande direktdrer ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter for 2025. Det antecknades att
styrelseledamoterna och verkstillande direktorerna inte deltog i beslutet.

§9

Helena Stjernholm, ordforande i valberedningen, limnade en redogorelse for valberedningens
samtliga forslag jimte motivering. Det antecknades att en redogorelse av valberedningens
arbete ingar 1 valberedningens motiverande yttrande som publicerats pd bolagets webbplats.

Stamman beslot, 1 enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledaméter ska vara
nio och att inga suppleanter ska utses.

§10
Arsstimman beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet revisorer ska vara en
och att inga suppleanter ska utses.



§11

Arsstimman beslét, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode ska utga enligt foljande.
1 000 000 kronor till var och en av de stimmovalda ledamoterna som inte dr anstdllda 1 bolaget
och att arvode till ordféranden ska utgéd med 3 000 000 kronor. Ledamot av ersattningsutskottet
ska erhélla ett tilldggsarvode om 155 000 kronor, medan ersittningsutskottets ordférande ska
erhalla tilldggsarvode om 180 000 kronor. Ledamot av revisionsutskottet ska erhalla ett
tilldggsarvode om 365 000 kronor, medan revisionsutskottets ordférande ska erhélla
tilldggsarvode om 520 000 kronor.

Arsstimman beslét, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor ska utgé
enligt godkénd rékning.

§12

Arsstimman réstade om val av var och en av de foreslagna styrelseledamodterna under
punkterna 12 (a)-(i) och beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att till
styrelseledaméter for tiden intill dess nista arsstimma hallits utse Maria Carell, Annemarie
Gardshol, Jan Gurander, Alexander Lacik, Torbjorn Lo6f, Katarina Martinson, Bert Nordberg,
Barbara M. Thoralfsson och Karl Aberg.

Det antecknades att uppgift ldmnats till bolagsstimman om vilka uppdrag de foreslagna
ledamoterna har i andra bolag.

Det antecknades vidare att de anstdllda for tiden intill slutet av arsstimman 2027 till
arbetstagarledaméter utsett Sofia Lafqvist, Susanna Lind och Orjan Svensson samt
suppleanterna Niklas Engdahl, Martin Ericsson och Andreas Larsson.

§13
Arsstimman valde, i enlighet med valberedningens forslag, Jan Gurander till ordférande for
tiden intill slutet av nésta arsstimma.

§14

Arsstimman valde det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor for tiden
intill slutet av arsstimman 2027. Det antecknades att Ernst & Young AB meddelat att
auktoriserade revisorn Erik Sandstrom ska vara huvudansvarig revisor.

§15
Arsstimman godkiinde styrelsens rapport dver ersittning till ledande befattningshavare for
rakenskapséret 2025.

§16
Arsstimman bifoll styrelsens forslag till beslut betriffande kontantbaserat incitaments-
program riktat till ledande befattningshavare samt vissa andra chefer och nyckelmedarbetare.



§17

Antecknades att styrelsens forslag till a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna
aktier och b) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier,
inklusive styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen, samt revisorns yttrande
enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen, framlagts genom att handlingarna fanns tillgingliga i
stimmolokalen och har héllits tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets webbplats,
www.essity.se, fore drsstimman samt skickats till de aktiefigare som sa begért.

Arsstimman bifoll styrelsens forslag enligt Bilaga 2 punkt 17.
Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av

savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna.

§18

a. Arsstimman bifoll styrelsens forslag till beslut betriffande bemyndigande for styrelsen att
forvérva egna aktier for att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och kopa egna aktier att
anvinda som betalning eller for finansiering vid forvérv av foretag eller verksamhet.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar
av savil de avgivna résterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna.

b. Arsstimman bifoll styrelsens forslag till beslut betriffande bemyndigande for styrelsen att
Overlata egna aktier 1 anledning av foretagsforvirv m.m.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar
av savil de avgivna résterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna.

Arsstimman forklarades avslutad.

Vid protokollet:

Mikael Schmidt

Justeras:

Eva Higg Madeleine Wallmark Thomas Graf
Ordforande



