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Kallelse till arsstamma 2025 i Essity Aktiebolag (publ)

Aktiedgarna i Essity Aktiebolag (publ) org.nr 556325-5511 ("Essity”) kallas till
arsstdmma torsdagen den 27 mars 2025, kl. 14:00 i Stockholm Waterfront Congress
Centre, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm (inregistrering fran kl. 13:00).

Aktieagarna har fore arsstamman aven majlighet att utdva sin rostratt genom
forhandsrdstning (s.k. postrostning). Aktiedgare kan darmed vélja att utéva sin rostratt
vid arsstamman 2025 personligen, genom ombud eller genom férhandsrdstning i den
ordning som féreskrivs nedan.

A. Ratt att delta pa stamman

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska

dels vara inférd som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 19 mars 2025,

dels anmala sin avsikt att delta i stdmman i enlighet med anvisningarna under
rubriken "B. Anmélan fér deltagande i stdmmolokalen personligen eller
genom ombud” senast fredagen den 21 mars 2025, eller genom att avge en
férhandsrost i enlighet med anvisningarna under rubriken “C.
Férhandsréstning” senast fredagen den 21 mars 2025.

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare galler féljande for att ha ratt att delta i stamman. Férutom att anmala sig maste
sadan aktieagare inregistrera sina aktier i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstaliningen av aktieboken per avstamningsdagen onsdagen den 19 mars 2025.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begéars hos férvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestdmmer.
Rdostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast fredagen den 21 mars 2025
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

B. Anmalan for deltagande i stammolokalen personligen eller
genom ombud

Den som énskar delta i stammolokalen personligen eller genom ombud ska anmala detta
till bolaget pa nagot av foljande satt:
—  per telefon 08-402 90 80, vardagar kl. 09.00-16.00,

—  per post till Essity Aktiebolag (publ), *Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm,

— via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, eller

— med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com

Vid anmalan uppges namn, person-/organisationsnummer, adress och telefonnummer
samt, i férekommande fall, antal bitrdden (hogst tva stycken). For aktieagare som
foretrads av ombud ska skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktieagaren
utfardas foér ombudet. Fullmakt galler ett (1) ar fran utfardande eller den langre
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giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem (5) ar. Fullmaktsformular
tillhandahalls av bolaget pa begaran och finns aven tillgangligt pa bolagets webbplats
www.essity.se. Den som foéretrader juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandling, ej aldre an ett (1) ar, som utvisar behorig
firmatecknare. For att underlatta inregistreringen vid stdmman bor fullmakt,
registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar dversandas till bolaget pa ovan
angivna adress i god tid fére stdmman och senast fredagen den 21 mars 2025.

C. Forhandsrostning

Aktieagarna kan utdva sin rostratt vid arsstdmman genom att rosta pa férhand, s.k.
postrdstning. Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud
maste dock anmala detta enligt anvisningar under rubriken ”"B. Anmélan fér deltagande
i stdmmolokalen personligen eller genom ombud” ovan. Det innebar att en anmalan
endast genom férhandsrdstning inte racker for den som vill narvara i stammolokalen.

Vid férhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
Essitys webbplats, www.essity.se. Ingivande av formularet enligt nedan galler som
anmalan till arsstamman. Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast fredagen den 21 mars 2025. Det ifyllda formularet kan skickas till
Essity Aktiebolag (publ), "Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Ifyllt formular far aven inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske
antingen genom signering med BankID enligt instruktioner pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det ifyllda formularet skickas
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Elektroniskt ingivande maste
ske senast fredagen den 21 mars 2025.

Aktiedgare far inte forse forhandsrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar férhandsrdsten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
formularet.

Om aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren bifogas férhandsréstningsformuléaret. Fullmakt galler ett
(1) ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock
hogst fem (5) ar. Fullmaktsformular tillhandahalls av bolaget pa begaran och finns aven
tillgangligt pa bolagets webbplats, www.essity.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person

ska registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling, ej aldre an ett (1) ar,
som utvisar behorig firmatecknare bifogas formularet.

Forslag till dagordning
1. Val av ordférande vid stdmman.
2. Uppréattande och godkannande av réstlangd.
3.  Val av tva justeringspersoner.
4, Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

5.  Godkannande av dagordning.
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6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen, samt
revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstamma har foljts.

7. Anférande av styrelsens ordférande, verkstallande direktéren och
huvudansvarige revisorn.

8. Beslut om

a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och avstamningsdag for utdelning, samt

c. ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktér for 2024.
9. Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
10. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.
11. Beslut om arvoden at styrelsen och revisorn.
12. Val av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter.

Omval av

a. Maria Carell

b. Annemarie Gardshol

c. Magnus Groth

d. Jan Gurander

e. Torbjérn Loof

f. Bert Nordberg

g. Barbara M. Thoralfsson

h. Karl Aberg

Nyval av

i. Alexander Lacik

j. Katarina Martinson
13. Val av styrelseordférande.

14. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
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15. Beslut om godkannande av styrelsens rapport dver ersattning till ledande
befattningshavare.
16. Beslut om kontantbaserat incitamentsprogram.
17. Beslut om
a. andring av det hogsta och lagsta antalet aktier i bolagsordningen,
b. minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier, samt

c. Okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya
aktier.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen avseende
a. forvarv av egna aktier, och

b. O&verlatelse av egna aktier i anledning av féretagsférvarv m.m.

Forslag till beslut avseende punkt 1

Valberedningen foreslar advokaten Eva Hagg som ordférande vid stamman.

Forslag till beslut avseende punkt 2

Den rostlangd som foéreslas godkannas ar den réstlangd som upprattas av Euroclear
Sweden AB pa uppdrag av Essity, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmalda
aktiedgare som ar narvarande i stammolokalen samt inkomna férhandsroster.

Forslag till beslut avseende punkt 8.b

Styrelsen foreslar en utdelning fér verksamhetsaret 2024 om 8,25 kronor per aktie.
Som avstamningsdag for utdelningen féreslar styrelsen mandagen den 31 mars 2025.
Beslutar stdmman i enlighet med detta forslag beraknas utbetalning av utdelningen ske
via Euroclear Sweden AB torsdagen den 3 april 2025.

Forslag till beslut avseende punkterna 9-14

Valberedningen féreslar foljande.
o Antalet styrelseledamoéter ska uppga till tio och ingen suppleant.
o Antalet revisorer ska uppga till en och ingen suppleant.

o Styrelsearvode ska utga med 960 000 (910 000) kronor till var och en av de
stammovalda ledamoéterna som inte ar anstallda i bolaget och med
2 880 000 (2 730 000) kronor till styrelsens ordférande. Ledamot av
ersattningsutskott ska erhalla ett tillaggsarvode med 145 000
(135 000) kronor, medan ersattningsutskottets ordférande ska erhalla ett
tilldggsarvode med 170 000 (160 000) kronor. Ledamot av revisionsutskott
ska erhalla ett tillaggsarvode med 350 000 (320 000) kronor, medan



<)

revisionsutskottets ordférande ska erhalla ett tillaggsarvode med 490 000
(450 000) kronor. Portfoljutvecklingsutskottet, vars beredande arbete
Overtogs av styrelsen i dess helhet, konstituerades inte efter arsstamman
2024 och nagot ytterligare tillaggsarvode for utskottsarbete foreslas darfor
inte. Arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

. Omval av styrelseledamdterna Maria Carell, Annemarie Gardshol, Magnus
Groth, Jan Gurander, Torbjorn Lo6f, Bert Nordberg, Barbara M. Thoralfsson
och Karl Aberg samt nyval av Alexander Lacik och Katarina Martinson. Ewa
Bjorling har avbéjt omval.

Alexander Lacik (f. 1965), ar sedan 2019 vd och koncernchef for Pandora
(noterat pa Nasdaq Copenhagen). Han ar svensk medborgare bosatt i
Képenhamn, Danmark och ar utbildad ekonom. Han har sedan 1992 arbetat
inom konsumentsektorn, bl.a. 13 ar for Procter & Gamble i Sverige och
Schweiz och 13 ar for Reckitt Benckiser i Grekland, England och USA, bland
annat som globalt kategoriansvarig fér Hygiensektorn. Han har varit
styrelseledamot i flera bolag bland annat i Swedish Match fram till 2023.
Alexander Lacik har en BSc i Business administration & Economics. Han ar
oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre aktieagare.

Katarina Martinson (f. 1981) arbetar sedan 2009 med kapitalforvaltning for
familjen Lundberg. Hon ar svensk medborgare bosatt i Sverige och har
tidigare erfarenhet bland annat fran Handelsbanken Capital Markets,
Strategy Research Partners LLC, New York, och ISI International Strategy &
Investment Group, New York. Katarina Martinson ar styrelseordférande i
Indutrade och har styrelseuppdrag i tre bérsnoterade foretag (L E
Lundbergféretagen, Industrivarden samt Husqvarna). Katarina Martinson ar
civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm. Hon ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen men inte till bolagets storre
aktiedgare.

o Omval av Jan Gurander till ordférande i styrelsen.

o Omval av registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, for tiden intill slutet av arsstamman
2026. Ernst & Young AB har anmalt auktoriserade revisorn Erik Sandstrém
som huvudansvarig, for det fall Ernst & Young AB blir valt.

Forslag till beslut avseende punkt 16

Styrelsen foreslar att arsstamman 2025 beslutar om ett kontantbaserat
incitamentsprogram riktat till ledande befattningshavare samt vissa andra chefer och
nyckelmedarbetare i Essity ("Programmet”) enligt féljande. | syfte att framja dels ett
gemensamt intresse mellan programdeltagarna och aktiedgarna av en langsiktigt god
avkastning, dels bolagets férmaga att rekrytera och behalla viktiga medarbetare, anser
styrelsen att bolaget bér ha kontantbaserade incitamentsprogram. Sadana program bor
beslutas om arligen och ha prestationsvillkor kopplade till (i) relativ vardeutveckling av
Essitys B-aktie och (ii) minskning av utslapp av vaxthusgaser. Styrelsen anser aven att
det bor finnas krav pa programdeltagarnas egen investering i Essity-aktier samt innehav
av sadana aktier under minst en trearsperiod. Programmet ar uteslutande
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kontantbaserat och det kommer saledes inte att foranleda nagon utspadning i antalet
utestaende aktier.

Essity har under ett flertal ar beslutat om liknande kontantbaserade incitamentsprogram.
Programmen redovisas i bolagets arsredovisningar samt i de ersattningsrapporter som
laggs fram pa arsstamman for godkannande. Styrelsens beddmning ar att dessa
program fungerat mycket val.

Styrelsen foreslar mot ovan angiven bakgrund att arsstamman 2025 beslutar om ett
kontantbaserat incitamentsprogram i enlighet med vad som framgar nedan.

Huvudsakliga villkor for Programmet

Det féreslagna Programmet for 2025-2027 ska baseras pa féljande huvudsakliga villkor.

(a) Programmet foreslas riktas till ledande befattningshavare samt andra chefer
och nyckelmedarbetare i Essity-koncernen, totalt ca 400 personer
(“Deltagarna”).

(b) Deltagarna ska ha mdjlighet att, beroende pa uppfyllande av prestationsvillkor
enligt punkt c) nedan, erhalla en kontantersattning ("Kontantersattning”) efter
utgangen av en matperiod som omfattar aren 2025-2027 ("Matperioden”).
Kontantersattningen far for respektive Deltagare som hdgst uppga till en viss
procentsats av Deltagarens fasta arliga kontantlén (brutto) under 2027, enligt
féljande: (i) for verkstallande direktdéren hogst 50 procent, (ii) for dvriga ledande
befattningshavare hogst 80 procent och (iii) for évriga Deltagare hdgst 50
procent. Rorlig maximal ersattningsniva ska faststallas per individ, med hansyn
tagen till total ersattning i relation till given roll, lokal marknad, avtalsvillkor eller
individuell prestation.

(c) Utbetalning av Kontantersattning ska vara beroende av i vilken utstrackning
féljande prestationsvillkor fér Programmet uppfyllts under Matperioden:

(i) Finansiellt mal relaterat till den sammanlagda totalavkastningen ("TSR”)
pa bolagets B-aktie under Matperioden i forhallande till en
jamforelsegrupp av andra bolag ("TSR-villkoret”)." Jamforelsegruppen
ska till 60 procent besta av bolag vilka ar jamférbara med verksamheten
inom bolagets affarsomrade Consumer Goods samt 20 procent vardera
bestda av bolag vika ar jamférbara med verksamheten inom
affarsomradena Health & Medical respektive Professional Hygiene.?

En forutsattning for utbetalning ar att TSR for Essitys B-aktie inte
understiger det viktade TSR-utfallet for jamférelsegruppen under
Matperioden ("TSR-Miniminivan”). Om TSR-Miniminivan inte uppnas
sker ingen utbetalning av Kontantersattning relaterad till TSR-villkoret.

! Beridkningen av TSR gors pé foljande sdtt. Volymviktade genomsnittliga aktiekurser under fjarde kvartalet 2024
j@mfors med volymviktade genomsnittliga aktiekurser under fjarde kvartalet 2027, med tilldgg for utdelning och annan
avkastning.

2 Jamforelsegruppen bestér vid implementeringen av Programmet av f6ljande bolag. For Consumer Goods: Procter &
Gamble, Kimberly-Clark, Unicharm samt Ontex. For Health & Medical: Smith & Nephew, Convatec samt Hartman.
For Professional Hygiene: Kimberly-Clark, Cascades samt Duni. Varje bolag har samma vikt inom respektive
affarsomrade. Jamforelsegruppen kan justeras enligt styrelsens beslut om styrelsen finner det lampligt.
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F6r maximal utbetalning (100 procent) kravs att TSR for Essitys B-aktie
Overstiger det viktade TSR-utfallet for jamférelsegruppen med minst 5
procentenheter under Matperioden ("TSR-Maximinivan”). Om TSR for
Essitys B-aktie uppgar till mellan TSR-Miniminivan och TSR-
Maximinivan under Matperioden sker en linjar utbetalning.

(i) Hallbarhetsmal relaterat till minskning av bolagets faktiska utslapp av
vaxthusgaser under Méatperioden ("Hallbarhetsvillkoret”).
Hallbarhetsvillkoret ar kopplat till den av bolaget antagna malsattningen
att minska sitt utslapp av vaxthusgaser med 35 procent till 2030 jamfort
med basaret 2016 (innebarande en genomsnittlig minskning med 2,5
procent per ar).3

En férutsattning for utbetalning av Kontantersattning relaterad Htill
Hallbarhetsvillkoret ar att bolaget minskar utslappen av vaxthusgaser
under Matperioden med minst 7,5 procent pa linjar basis jamfért med
basaret 2016 ("Hallbarhetsmalet”). Om Hallbarhetsmalet uppnas sker
full utbetalning av Kontantersattning relaterad till Hallbarhetsvillkoret.
Om Hallbarhetsmalet inte uppnas sker ingen utbetalning relaterad till
detta mal.*

(iii) TSR-villkoret kommer att viktas med 80 procent och Hallbarhetsvillkoret
med 20 procent vid bestdammande av utbetalning av Kontantersattning.

(d) Kontantersattning ska normalt betalas ut endast efter utgangen av Matperioden.

(e) Deltagare ska i normalfallet inbjudas till Programmet under Programmets forsta
ar. En forutsattning for att en Deltagare ska kunna erhalla full Kontantersattning
ska vara att denne har varit fast anstalld inom Essity-koncernen under hela
Matperioden. Om Deltagare har pabdorjat sin anstalining inom Essity-koncernen
under Matperioden ska utbetalning av Kontantersattning prorateras.

(f) Deltagare ska ata sig att, sa lange Deltagaren ar anstalld inom Essity-
koncernen, dels forvarva Essity-aktier for (i) hela det utbetalda nettobeloppet av
Kontantersattningen avseende ledande befattningshavare och (ii) minst halften
av det utbetalda nettobeloppet avseende 6vriga Deltagare, senast den 30 juni
2028 (eller snarast darefter om Deltagaren varit foérhindrad enligt tillampliga
insiderregler att forvarva Essity-aktier vid sadan tidpunkt), dels behalla sadana
aktier under en period om minst tre ar efter férvarvet, med vissa av styrelsen
godkanda undantag. Om Deltagare inte forvarvar eller behaller Essity-aktier
enligt ovan, ska Deltagarens ratt till utbetalning enligt framtida program som
Deltagaren blivit inbjuden att delta i bortfalla.

(9) Om det sker extraordinara forandringar i Essity-koncernen eller pa marknaden
som, enligt styrelsens beddmning, skulle medféra att villkoren for
Kontantersattning enligt Programmet inte langre ar rimliga, ska styrelsen aga
ratt att vidta justeringar av Programmet, innefattande bl.a. en ratt att besluta om

3 Bolagets mélsittning ar satt i enlighet med Science Based Targets (SBT1) i klasserna Scope 1 och 2. For att ldsa mer
om SBTi och bolagets malséttning, se Essitys arsredovisning 2024.

4 Bedomningen ska ske utifran det faktiska utslippet av vixthusgaser inom angivna klasser under Mitperioden, med
beaktande av gjorda forvérv eller avyttringar.
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reducerad ratt till Kontantersattning, eller att ingen Kontantersattning ska
utbetalas 6ver huvud taget.

(h) Styrelsen ska aga ratt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet.
Styrelsen ska i det avseendet aga ratt att vidta nddvandiga justeringar av dessa
villkor med anledning av andrade férhallanden eller for att uppfylla sarskilda
regler eller marknadsforutsattningar utanfor Sverige.

(i) Deltagande i Programmet forutsatter att sddant deltagande lagligen kan ske i
de berdrda jurisdiktionerna.

Méatperiod och intjdnandeperiod

Matperioden for prestationsvillkoren i det foreslagna Programmet kommer att omfatta
rakenskapsaren 2025-2027. Styrelsens avsikt ar att aven framtida program ska ha en
matperiod om tre ar. For att kunna erhalla full Kontantersattning kravs anstallning inom
Essity-koncernen under hela intjanandeperioden. Intjanandeperioden som ar tre ar ska
dessutom forbindas med krav pa att Deltagarna maste ata sig att forvarva Essity-aktier
och behalla sddana aktier under en period om minst tre ar efter forvarvet enligt vad som
anges ovan. Erforderlig langsiktighet i Programmet uppnas genom ovan angivna krav
som sammanlagt uppgar till sex ar.

Kostnader for Programmet, utspddning, m.m.

Kostnaden fér Programmet, inklusive sociala avgifter, som omfattar ca 400 anstallda,
uppgar till hdgst 290 miljoner kronor vid maximal uppfyllelse av bada prestationsvillkoren
i Programmet for samtliga Deltagare. Kostnaderna fér Programmet uppgar saledes till
cirka 1,4 procent av Essitys totala kostnad foér I6ner och ersattningar, inklusive sociala
avgifter, for rakenskapsaret 2024.

Programmet ar kontantbaserat och medfér sdledes ingen utspadning i antalet
utestaende aktier for bolagets aktiedgare. Inga sakringsatgarder avses vidtas avseende
Programmets finansiella exponering.

Forslagets beredning

Det foreslagna Programmet har Dberetts av Essitys ersattningsutskott.
Ersattningsutskottet har presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat
att foresla att Programmet godkanns av arsstamman 2025.

Maijoritetsregler

For giltigt beslut om godkédnnande av Programmet erfordras en majoritet om mer an
halften av de vid stdmman avgivna résterna.

Ovriga incitamentsprogram i Essity

Bolagets 6vriga incitamentsprogram beskrivs narmare i Essitys ersattningsrapport for ar
2024, som aterfinns pa bolagets webbplats, www.essity.se.
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Forslag till beslut avseende punkt 17

Essity har, med stdéd av bemyndigande fran arsstamman 2024, férvarvat egna aktier.
Vid tidpunkten for kallelsens utfardande innehar Essity 9 288 000 egna B-aktier,
motsvarande cirka 1,3 procent av totalt antal aktier i bolaget. Styrelsen foreslar att
arsstamman beslutar om andring av det hdgsta och lagsta antalet aktier i
bolagsordningen, minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna B-aktier samt
okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier, i enlighet
med punkterna 17 a., b. och c. nedan. Beslut under punkterna 17 a., b. och c. féreslas
fattas som ett gemensamt beslut.

a. Andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att § 5 i bolagsordningen andras i enlighet med nedan:

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§ 5. Antal aktier § 5. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst Antalet aktier ska vara lagst
700.000.000 och hogst 600.000.000 och hogst
2.800.000.000. 2.400.000.000.

b. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om minskning av aktiekapitalet
genom indragning av egna aktier. Andamalet med minskningen ar avsattning
till fritt eget kapital.

Minskningen av aktiekapitalet ska ske genom indragning av 9 288 000
B-aktier som innehas av bolaget. Minskningen av aktiekapitalet kommer att
uppga till 31 081 998,96 kronor genom indragningen av 9 288 000 egna
B-aktier. Minskningen kraver en andring av det hégsta och lagsta antalet
aktier i § 5 i bolagsordningen enligt punkt 17 a. ovan.

Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt 17 b. kan
genomféras utan inhamtande av Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allman
domstols tillstand eftersom bolaget samtidigt genomfér en fondemission
(enligt punkt 17 c. nedan) med ett belopp lagst motsvarande det belopp med
vilket aktiekapitalet minskats enligt ovan. Sammantaget medfor dessa
atgarder att varken bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital minskar.

c. Fondemission

| syfte att aterstélla aktiekapitalet efter den féreslagna minskningen av
aktiekapitalet (enligt punkt 17 b. ovan) foreslar styrelsen att arsstamman
samtidigt beslutar att genom en fondemission 6ka bolagets aktiekapital med
31 081 998,96 kronor genom en 6verforing av 31 081 998,96 kronor fran
bolagets fria egna kapital. Fondemissionen ska genomféras utan utgivande
av nya aktier.
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Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § fijdrde stycket aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens férslag till beslut om minskning av aktiekapitalet
genom indragning av aktier avger styrelsen harmed foljande redogérelse
enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen.

Det framgar av styrelsens férslag om minskning av aktiekapitalet att
styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 31 081 998,96
kronor genom indragning av 9 288 000 egna B-aktier for avsattning till fritt
eget kapital.

For att astadkomma ett tidseffektivt inlésenférfarande utan krav pa tillstand
fran Bolagsverket eller allman domstol, har styrelsen aven foreslagit att
arsstamman beslutar att aterstalla bolagets aktiekapital till dess nuvarande
belopp genom att 6ka aktiekapitalet med 31 081 998,96 kronor genom
fondemission utan utgivande av nya aktier. Beloppet ska dverféras fran
bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.

Genom minskningen av aktiekapitalet genom indragning av aktier minskar
bolagets aktiekapital med 31 081 998,96 kronor och genom fondemissionen
Okar bolagets aktiekapital med samma belopp. Efter genomférd
fondemission kommer saledes bolagets bundna egna kapital och aktiekapital
att vara oférandrat.

Efter genomférd minskning av aktiekapitalet och fondemission kommer totalt
antal aktier i Essity att uppga till 693 054 489.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen,
eller den som styrelsen utser, att vidta sddana smarre justeringar i beslutet
omfattande punkterna 17 a., b. och c. ovan som kan visa sig erforderliga for
registrering av beslutet hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB och i
Ovrigt vidta de atgarder som fordras for verkstallande av beslutet.

Villkor och maijoritetsregler

Beslut under punkterna 17 a., b. och c. féreslas fattas som ett gemensamt
beslut. Stdmmans beslut enligt punkten 17 forutsatter att forslaget bitrads av
aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Forslag till beslut avseende punkt 18

Styrelsen beddémer det vara till férdel for bolaget att kunna anpassa kapitalstrukturen
och att kunna forvarva egna aktier att anvandas som betalning eller fér finansiering vid
forvarv av foretag eller verksamhet samt darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde.
Styrelsen foreslar darfor att arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv
och dverlatelse av egna B-aktier i huvudsak enligt féljande villkor.
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a. Forvarv av egna aktier

Forvarv av B-aktier ska ske pa Nasdaqg Stockholm till ett pris inom det pa
marknadsplatsen vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs. Betalning for aktierna
ska erlaggas kontant. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen,
langst till arsstdmman 2026. Hogst sa manga B-aktier far forvarvas att
Essitys innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av totalt antal
utestédende aktier i Essity.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

b. Overlatelse av egna aktier i anledning av foretagsforvary m.m.

Overlatelse av B-aktier far ske dels pa Nasdaq Stockholm, dels utanfér
Nasdaqg Stockholm, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt
och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt. Aktierna far
anvandas som likvid vid forvarv av féretag eller verksamhet eller fér att
finansiera férvarv av féretag eller verksamhet. Overlatelse far ske av hdgst
det antal aktier som innehas av Essity vid tidpunkten for styrelsens beslut.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, langst till arsstdmman
2026. Overlatelse som sker utanfér Nasdaq Stockholm far ske till ett 1agsta
pris per aktie motsvarande ett belopp i nara anslutning till kursen pa bolagets
B-aktier pa Nasdaqg Stockholm vid tidpunkten for beslutet om 6verlatelse.
Overlatelse som sker pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet.

Syftet med féreslagna bemyndiganden ar att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur
och att kunna anvanda aterkopta aktier som betalning eller fér finansiering vid
eventuella férvarv av foretag eller verksamhet samt darmed bidra till 6kat
aktiedgarvarde.

Maijoritetsregler

Stammans beslut enligt punkten 18 férutsatter att forslagen bitrads av aktieagare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foéretradda aktierna.

Valberedning

| valberedningen infor arsstamman 2025 ingar Helena Stjernholm, AB Industrivarden,
valberedningens ordférande, Anders Hansson, AMF och AMF Fonder, Marianne
Nilsson, Swedbank Robur Fonder, Anders Jonsson, Livforsakringsbolaget Skandia,
samt Jan Gurander, styrelseordférande i Essity.

Aktier och roster
Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 702 342 489 aktier, varav 58 973 654 A-

aktier och 643 368 835 B-aktier, motsvarande sammanlagt 1 233 105 375 réster. A-
aktie berattigar till tio réster och B-aktie berattigar till en rdst. Essity innehar 9 288 000
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egna B-aktier, som inte kan foretradas vid stamman. Uppgifterna avser férhallandet vid
tidpunkten for kallelsens utfardande.

Handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut, inklusive styrelsens redogérelse enligt 20 kap.
13 § fjarde stycket aktiebolagslagen, framgar av denna kallelse.
Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, styrelsens motiverade yttranden enligt 18
kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen, revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende
riktlinjer for ersattning till koncernledningen samt revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 §
aktiebolagslagen, kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats, www.essity.se, senast torsdagen den 6 mars 2025. Information om de som
foreslas till bolagets styrelse och féreslagen revisor, valberedningens motiverade
yttrande, fullmaktsformular samt férhandsréstningsformular finns tillgangliga pa
bolagets webbplats, www.essity.se. Handlingarna kommer kostnadsfritt att skickas till
de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress och kommer att finnas
tillgangliga pa stamman.

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stdmman lamna
upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa
dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterféretags ekonomiska situation, eller bolagets férhallande till annat
koncernforetag.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i februari 2025
Essity Aktiebolag (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, kontakta:
Per Lorentz, Vice President Corporate Communications +46 73 313 30 55, per.lorentz@essity.com
Sandra Aberg, Vice President Investor Relations, +46 70 564 96 89, sandra.aberg@essity.com

Om Essity

Essity ar ett globalt, ledande hygien- och halsobolag. Varje dag anvander en miljard manniskor varlden éver vara
produkter, I6sningar och tjanster. Vart syfte ar att bryta barriarer fér valbefinnande for saval konsumenter, patienter,
vardgivare och kunder som for samhallet. Forsaljning sker i cirka 150 lander under de globalt ledande varumarkena
TENA och Tork samt andra starka varumarken sasom Actimove, Cutimed, JOBST, Knix, Leukoplast, Libero, Libresse,
Lotus, Modibodi, Nosotras, Saba, Tempo, TOM Organic, och Zewa. Under 2024 hade Essity en nettoomséattning pa
cirka 146 miljarder kronor (13 miljarder euro) och 36 000 anstéllda. Huvudkontoret ligger i Stockholm och Essity ar
noterat pa Nasdaq Stockholm. For mer information, besok essity.se.
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