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Prioriteringar under Covid-19
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Sammanfattning 2020

Hogsta resultatet nagonsin

= Uppnatt avkastningsmal och hdjning av malet

= Okad forsaljning och Idnsamhet pa tillvaxtmarknaderna

» Hogre marknadsandelar och 0kad e-handelsforsaljning

» Kostnadsbesparingar om cirka 1,1 miljarder SEK

= Tva forvarv inom Med-tech och en avyttring inom Baby Care

= Okade aktiviteter inom digitalisering och hallbarhet
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Essity 2020 i siffror

121 752
17 626
150

46 000

1) Exklusive jamforelsestérande poster
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Stark utveckling av omsattning och lonsamhet

Nettoomsattning
1) [¢)
CAGR" 5,6% YR
Miljarder 118,5 121,8
SEK 109,3

101,2

98,5

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Organisk
netto-
omsittning? +6% +3% +1,2% +2,6% +4,5% -1,9%

1) Compound Annual Growth Rate (arlig tillvaxttakt)
2 Nettoomsattning vilken exkluderar valutaeffekter, forvarv och avyttringar
3) Exklusive jamforelsestorande poster
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Justerad EBITA?)
CAGR" 10,9% Y

Miljarder
SEK

2018 2019 2020

2014 2015 2016 2017
Justerad

EBITA

marginal® 10,8% 10,8% 11,8% 12,3% 10,9% 12,3% 14,5%
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Finansiella mal och policyer

Arlig organisk
forsaljningstillvaxt

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital?

Det tidigare malet om >15% uppnaddes 2020
och malet héjdes till >17% senast 2025

1) Nettoomsattning vilken exkluderar valutaeffekter, forvarv och avyttringar
2) Exklusive jamforelsestorande poster
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Mal Policy

“Solid

investment
grade rating”

Kapitalstrukturspolicy

Langsiktig
stabil och

>17%

senast 2025

Utdelningspolicy

stigande
utdelning
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Globala marknadspositioner

Incontinence Products 0 @

Professional Hygiene o ﬁ

Cutimed®
Jibero @ Woryversg
' 02

Kalla: Informationen har sammanstallts av Essity i presentationssyfte utifran statistik hdmtad fran externa marknadskallor, daribland IRI, Fastmarkets RISI, Price Hanna Consultants, SmartTRAK och National Macro Economics.

Consumer Tissue

Medical Solutions

Baby Care

Feminine Care
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Starkta marknadspositioner och varumarken
Positiv utveckling 2020

Position #1 eller #2 Hogre marknadsandelar

~90% >60%

av Essitys
varumarkespositioner
i detaljhandeln

av Essitys
varumarkes-
positioner

<,
o®
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Hog innovationstakt

TENA SmartCare — The more we connect, the better we care

ee
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Okad medvetenhet om hygien och hilsa

Byte fran Produkt-

varmluftstorkar till ompositionering Anti-bakteriella

produkter

Tork PeakServe for okad hygien
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Digitala losningar for battre hygien

Tork EasyCube® Data:
Total konsumtion per besokare
April-dec 2020 jamfért med april-dec 2019

_\\\ ‘

Tval och Pappers- Toalett-
Handsprit handdukar papper

+89%  +60% +6%

12 24 mars 2021

Tork EasyCube®

Essity 2020

Think ahead.
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Acceleration av digitalisering

E-handel

1 5% av netto-

omsattning Q4 2020
15 miljarder SEK helar 2020

Digitala losningar

Tork EasyCube®
TENA SmartCare®

Samarbete med Microsoft
om Internet of Things

Social Media

libero.se/nya-liberoklubben
www.bodyform.co.uk www.tena.co.uk

Robotisering,
Automatisering,

Okad effektivitet och
hogre kvalitet i alla delar
av verksamheten
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Vardeskapande forvarv 2020

N novioscan

wearable ultrasound care

-
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Hallbarhetsmal och utmarkelser

Exempel

Forpackningar

Stravan efter 100%
atervinningsbarhet och
85% fornybara eller atervunna
material i forpackningar

Utfall
2020
77%
Q—“‘AEWASQ\
S
CkAG\
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Koldioxidutslapp

Utfall
Scope 1 & 2: 2020

-11%

Utfall
2019

Scope 3:
-4%

SCIENCE
BASED
/- TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Essity 2020

Utmarkelser

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

FORESTS

MSCI =

ESG Rating of AAA

@
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Var foretagskultur

We are : We care for
committed : our customers,
to delivering : consumers, the
superior : environment
results. : and each other.
................................... Beliefs
5 We collaborate
We have the :
: across teams,
courage to : .
: functions and
take the lead. ; :
businesses.
. es -
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Prioriteringar 2021

= Accelerera forsaljningen

* Innovation och expansion av kund- och
konsumenterbjudanden

» Fortsatt forbattring av den strukturella
Ionsamheten

» Forvarv inom kategorier med hog marginal
= Digital transformation inom alla omraden

= Fortsatta leda inom hallbarhetsomradet

24 mars 2021
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Framatriktande uttalanden

Vissa uttalanden i denna presentation innehaller framatriktande uttalanden, inklusive uttalanden om ledningens nuvarande syn pa marknadstillvaxt, framtida marknadsvillkor, framtida handelser, finansiella villkor, och férvantad operationell prestation,
sarskilt med avseende pa foljande: - Vara mal, strategier och operationella forvantningar; - trender inom industrin, framtida karaktar och utveckling av de marknader i vilka vi ar verksamma; - Var framtida likviditet, kapitalresurser, investeringar och
kostnadsbesparingar; - Forvantad efterfragan pa nya produkter och tjanster liksom planer pa lansering av nya produkter och tjanster inklusive investeringar i Forskning & Utveckling; Férmagan att leverera enligt framtida planer och att realisera méjligheter
till framtida tillvaxt; Forvantad prestation avseende strategiska samarbeten och joint ventures; Tidpunkt for integration av forvarvade foretag och verksamheter och hur dessa bidrar till inkomsterna; och -trender inom teknologi och industrin inklusive den
miljoén kring reglering och standardisering dar vi ar verksamma, konkurrens och kundstruktur.

Uttryck som "tror", "forvantar", "uppskattar", "antar”, "avser", "sannolik”, "beréknas", "kan", "planeras”, "prognostisera”, "kommer att”, "bor”, "borde”, "férutser”, "stravar efter”, "ambition”, "séker”, "potentiell”, "mal’, "fortsatter", eller, fran fall till fall, sadana
uttryckts motsatser eller variationer, och liknande ord eller uttryck anvands for att identifiera framatriktande uttalanden. Varje uttalande som hanvisar till férvantningar, projektioner, eller andra kannetecken avseende framtida handelser eller omsténdigheter,
inklusive underliggande antaganden, ar framatriktande uttalanden.

Vi vill gora investerare uppmarksamma pa att dessa uttalanden ar férenade med risker och osékerhet, manga av vilka ar svara att férutse och som allmant ar utanfor var kontroll, och som kan fa faktiskt utfall att materiellt avvika fran férvantat utfall som
underforstatt foljer av eller speglas utifran de framatriktande uttalandena.

Risker och osakerhet avseende vara framatriktande uttalanden inkluderar, utan begransning: (1) formagan att framgangsrikt hantera globala finansiella risker, inklusive valutakursfluktuationer, valutavéxling, eller priskontroll och lokal volatilitet; (2)
formagan att framgangsrikt hantera lokal, regional eller global ekonomisk volatilitet, inklusive reducerad marknadstillvaxttakt, och att skapa tillrackliga inkomster och kassaflode for att mojliggora forvantade aterkop av egna aktier eller utdelning; (3)
formagan att hantera storningar i kreditmarknaden eller forandringar avseende var kreditrating; (4) formagan att bibehalla nyckelarrangemang for tillverkning och distribution (inklusive optimering av leveranskedjan samt arrangemang for leverans och
tillverkning vid enstaka fabriker) och att hantera verksamhetsstorningar pa grund av omstandigheter utanfér var kontroll, sasom naturkatastrofer, krigshandlingar eller terrorism; (5) formagan att framgangsrikt hantera férandringar och press avseende
kostnader, inklusive priser pa ravaror, liksom kostnader for arbetskraft, transport, energi, pensioner, och hélsovard; (6) formagan att ligga i framkant avseende innovation, erhalla tillrackligt immaterialrattsligt skydd och att framgangsrikt bemoéta férandrade
konsumentbeteenden och tekniska framsteg utvecklade av, eller patent beviljade till, konkurrenter; (7) formagan att konkurrera med vara lokala och globala konkurrenter i nya och existerande forséljningskanaler, inklusive att framgangsrikt kunna géra
anpassningar avseende konkurrensfaktorer sasom pris, incitament vid marknadsforing, och handelsvillkor for produkter; (8) formagan att hantera och behalla viktigare kundrelationer; (9) formagan att skydda vart rykte och varuméarke genom att
framgangsrikt hantera verkliga eller uppfattade problem, inklusive problem rérande sékerhet, kvalitet, ingredienser, effektivitet eller liknande fragor som kan uppkomma; (10) férmagan att framgangsrikt hantera finansiella, legala, ryktesméassiga och
operationella risker forenade med relationer med tredje part, sasom leverantorer, distributdrer, uppdragstagare eller externa affarspartners; (11) formagan att forlita sig pa och anvéanda viktigare informationsteknologisystem, natverk och tjénster fran
bolaget eller tredje part, och att sékerstalla sékerheten och funktionaliteten avseende sadana system, natverk och tjanster och dartill hérande information; (12) férmagan att framgangsrikt hantera osékerhet kring forandrade politiska villkor (inklusive Brexit)
och eventuella konsekvenser sasom valutakursforandringar och minskade marknader; (13) formagan att framgangsrikt hantera regulatoriska eller legala krav och &renden (inklusive, utan begrénsning, lagar och regler avseende produktansvar,
immaterialratt, konkurrensratt, personuppgifter, skatteratt, miljoratt och lagstiftning kring finansiell rapportering och redovisning) och att kunna hantera pagaende arenden inom ramen for gjorda uppskattningar; (14) formagan att hantera forandringar
avseende tillamplig skattelagstiftning inklusive bibehallande av var avsedda skattehantering for avyttrade verksamheter; (15) formagan att framgangsrikt hantera pagaende forvarv, avyttringar eller aktiviteter i samverkansforetag, i varje enstaka fall for att
uppna bolagets 6vergripande affarsstrategi och finansiella mal, utan att &ventyra leveransen av bolagets grundlaggande affarsmal; och (16) formagan att framgangsrikt uppna forbattringar avseende produktiviteten och kostnadsbesparingar och att hantera
I6pande organisatoriska forandringar, och samtidigt identifiera, utveckla och behalla nyckelpersoner, inklusive pa viktigare tillvéaxtmarknader dar tillgangen till kompetent och erfaren personal kan vara begransad. For ytterligare information kring
omstandigheter som kan leda till att faktiskt resultat och handelser kan avvika materiellt fran denna presentation, vénligen se var senast publicerade Ars- och Hallbarhetsredovisning for att battre forsta dessa risker och osékerheter.

Viktiga omstandigheter som kan paverka om och i vilken omfattning nagot av vara framatriktande uttalanden kan komma att materialiseras inkluderar, men ar inte begrénsade till, omstandigheter som beskrivits ovan och i avsnittet om Risker och
riskhantering i den senaste Ars- och Hallbarhetsredovisningen och i vara kvartalsrapporter. Dessa framatriktande uttalanden &r vara uppskattningar och antaganden den dag uttalandena skedde och ska inte uppfattas som projektioner eller végledning
avseende resultat. Vi friskriver oss uttryckligen fran skyldigheten att uppdatera dessa framéatriktande uttalanden, liksom bakomliggande uppskattningar och antaganden, efter dagen fér denna presentation, for att beakta handelser och férandrade
omsténdigheter eller férvantningar eller intréffandet av oférutsedda handelser, oavsett om detta ar ett resultat av ny information, framtida handelser eller av annan anledning.

Denna presentation ar inte ett erbjudande om att sélja, eller inbjudan att férvarva, nagra vardepapper.
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