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att framlaggas pa arsstamman 2021

INLEDNING
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i Essity AB, som antogs av arsstamman 2020, tillampats 2020.
Rapporten ger ocksa information om erséattningar till vd och vice vd och en
sammanfattning av foretagets rorliga ersattningsprogram och évriga for-
maner. Rapporten har upprattats i enlighet med den svenska aktiebolags-
lagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Mer information om erséattningar
till ledande befattningshavare finns i not C (Anstéllda) pa sidorna 87-89 i
Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2020. Information om ersattningsut-
skottets arbete 2020 framgar av bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 52-61
i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2020.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna rapport. Sadan ersattning
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not C3 pa sidan 89 i ars-
redovisningen 2020.

1. Viktiga handelser och nyckeltal 2020
Vd sammanfattar foretagets évergripande resultat i sitt uttalande pa sidorna
6-7i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2020.

2. Foretagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare: syfte, omfattning och avvikelser
Ersattningsriktlinjerna, som antogs enhalligt av arsstamman 2020, och
tillampningen av dessa beskrivs pa sidorna 87-88 i Ars- och héllbarhetsre-
dovisningen.

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av foretagets affars-
strategi och skydd av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
ar att foretaget kan rekrytera och behélla kvalificerad personal. For detta
andamal maste foretaget erbjuda konkurrenskraftiga och marknadsmas-
siga ersattningar och formaner.

I enlighet med riktlinjerna ska den ledande befattningshavarens totala
ersattning och formaner, Total Reward, sammantaget vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig p& den arbetsmarknad befattningshavaren verkar.
Ersattning utges i form av fast 6n, rorlig ersattning, dvriga formaner sasom
t.ex. tjanstebil, pension och sjukvardsforman.

Tabell 1. Total ersattning till vd och vice vd

Den totala ersattningen ska sta i proportion till befattningshavarens stall-
ning och befogenheter och det ansvar som detta medfor utifran finansiell
storlek och affarspaverkan samt marknadsmaéssig komplexitet. Den totala
ersattningen bestams individuellt pa en niva som, i kombination med de
olika ersattningsdelarna, bedéms som marknadsmaéssig och konkurrens-
kraftig och med beaktande av prestation. For vd och vice vd gors saledes
marknadsjamférelsen med svenska globala industriféretag.

Tabell 1 nedan utvisar total ersattning till ledande befattningshavare ar
2020 samt forhallandet mellan fast och rorlig ersattning. Ersattning har ej
uppburits fran annat foretag inom koncernen.

3. Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ar uppdelad i en kort- och en langsiktig del som
ar kopplad till finansiella eller icke-finansiella mal. Kriterierna ska utformas
for att bidra till foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Hallbarhetsmalen ar framforallt inriktade pa de sa kallade
Science Based Targets Scope 1 och 2 vilka avser att minska utsléppen av
koldioxid inom energianvandning och inkopt elektricitet.

3.1 Kortsiktigt incitamentsprogram

Syftet med programmet ar att stodja uppnaendet av foretagets strategiska
affarsmal pa bade kort och lang sikt. Programmets malstruktur bestar av
dels organisationsmal, dels prestationsmal.

Organisationsmalen ar pa en hog organisatorisk niva, affarsenhet eller
koncernniva, som beslutas pa koncernnivd samt omfattar ett stort antal
medarbetare medan prestationsmalen ar direkt kopplade till ansvar i den
individuella rollen.

Organisationsmalen bestar av finansiella mal pa koncernniva eller affars-
omradesmal och utgors av operativt kassaflode, forsaljningstillvaxt och
rorelsemarginal.

Prestationsmalen ar finansiella mal eller affarsstrategiska icke-finansiella
mal. Prestationsmalen syftar till att vara mer relaterade till den individuella
rollen.

SEK Fast ersattning Rérlig erséttning?)
. Andel fast och
Réken- Ovriga férmaner Kortsiktig Langsiktig Extraordinara Pensions- Totallonoch  rorlig ersattning
Namn, befattning skapsar Fastlon och ersattningar ersattning ersattning formaner kostnader ersattningar (%)
Magnus Groth
Vd och koncernchef 2020 15 000 000 112 291 5670000 0 0 6269 391 27 051 682 79/21
Fredrik Rystedt
CFO och vice vd 2020 7 503 000 50707 2836134 0 0 2 379 895 12 769 736 78/22
) Rorlig ersattning ar hanforlig till 2020 men utbetalas under 2021
Tabell 2. Utfall av det kortsiktiga programmet 2020 f6r vd och vice vd
Namn, befattning Mal Malets relativa virde Malutfall Ersattning, SEK
Magnus Groth Organisationsmal
Veleehl eneEmeiE EBITA marginal (justerat) 21% 14,5% 1575 000
Operativt kassaflode (justerat)!) 28% 17,1 mdr SEK 2100 000
Organisk forséaljningstillvaxt 21% -1,9% 0
Prestationsmal
Periodens resultat (justerat) 21% 11,8 mdr SEK 1315500
Science Based Targets Scope 1 och 2 9% -11% 675 000
Fredrik Rystedt Organisationsmaél
Croeehvieaw EBITA marginal (justerat) 21% 14,5% 787 815
Operativt kassaflode (justerat)?) 28% 17,1 mdr SEK 1050 420
Organisk forséaljningstillvaxt 21% -1,9% 0
Prestationsmal
Periodens resultat (justerat) 21% 11,8 mdr SEK 658013
Science Based Targets Scope 1 och 2 9% -11% 337 635

) Forandringen av rorelsekapitalet ersatts med en genomsnittlig beraknad forandring av rorelsekapitalet under aret.



For vd och vice vd utgors organisationsmalen av koncernens justerade
rorelsemarginal, organisk forsaljningstillvaxt samt operativt kassaflode.
Prestationsmalen for 2020 har utgjorts av Periodens resultat (justerat) samt
hallbarhetsmal. Organisationsmaélens andel &r 70% och prestationsmaélens
andel 30%. Se vidare tabell 2.

Vid maximal maluppfyllelse uppgar den kortsiktiga ersattningen till 50%
av fast kontant 16n fér vd och vice vd. Denna ersattning ar inte pensions-
grundande.

3.2 Langsiktigt incitamentsprogram

Malet med det langsiktiga programmet ar att framja en langsiktig positiv
resultatutveckling i foretaget och en positiv vardeutveckling for foretagets
aktiedgare.

Programmet, som ér ett kontantbaserat program, syftar till att genom
aktiedgande skapa intressegemenskap mellan deltagare och foretagets
aktieagare och belona langsiktigt vardeskapande. Programmet utgor ocksa
en viktig ersattningskomponent for att attrahera och behaélla nyckelperso-
ner. Programmet beslutas av styrelsen for ett ar i sinder och deltagande i
ett program berattigar inte till automatiskt deltagande i framtida program.

Métperioden é&r tre ar. Inbjudan till deltagande i programmet sker under
det tredje aret av méatperioden. Vid utgangen av métperioden berédknas i vil-
ken utstrackning malen uppnatts och eventuellt utfall faststalls. Kostnaden
for programmet vid utfall belastar det tredje aret.

Malet for det langsiktiga incitamentsprogrammet baseras pa utveck-
lingen av féretaget, méatt som ett Total Shareholder Return (TSR) varde.
TSR-vardet utgors av utdelning, utvecklingen av aktien och andra avkast-
ningar som jamfors med utvecklingen av MSCI Household Products Index,
Consumer Staples, som &r ett sammanvagt index av konkurrent- och konsu-
mentféretags motsvarande TSR varde, under en matperiod pa tre ar.

Utgangspunkten ar det genomsnittliga TSR-vardet under sista kvartalet
fore matperiodens borjan jamfort med det genomsnittliga TSR-vardet under
det sista kvartalet i matperioden.

Ersattning utbetalas om Essitys TSR-varde nar upp till ett prestations-
intervall pa mellan -5 procentenheter av jamforelsegruppens genomsnitt-
liga TSR-varde for samma period (minimalt utfall) och +5 procentenheter av
genomsnittliga TSR-vardet for jamforelsegruppen (maximalt utfall).

Utfallande ersattning &r inte pensionsgrundande.

Vid utfall utbetalar foretaget en kontant ersattning som vid maximalt
utfall kan uppga till 50% av den fasta kontanta lénen for ledande befatt-
ningshavare. Befattningshavaren ska inom en viss tidsperiod forvéarva Essity-
aktier for minst halften av den ersattning som utbetalas, efter avrakning for
inkomstskatt. Foreligger handelsrestriktioner till foljd av s k. insiderinforma-
tion ska forvarvet ske snarast mojligt darefter.

Tabell 3. Utfall langsiktigt program fér vd och vice vd 2020

Befattningshavaren far darefter inte avyttra aktier som forvarvats inom
ramen for programmet forran dessa aktier har behallits i minst tre ar fran
inkdpsdagen.

Vid uttrade till foljd av egen uppsagning fore intjanandeperiodens
utgang, forloras ratten till utfallande ersattning.

Da programmet vid utfall utges som kontant ersattning till befattnings-
havaren har programmet foljaktligen ingen utspadningseffekt eller liknande
paverkan for aktiedgarna och som framgar ovan finns ett tak for hogsta
maximala utfall.

4. Pensionsférmaner

Pensionsformaner for ledande befattningshavare ska vara premiebestamda
enligt ersattningsriktlinjerna och begransade till att som hogst uppga till
40% av den fasta lbnen med undantag for pensionsavtal ingangna fore
2020.

For vd och vice vd ar pensionsformanerna avgiftsbestamda med en pre-
mie om 40% av fast kontant l6n utéver premiekostnaden for grundlaggande
pensionsformaner i ITP-planen med begransning av alderspensionsformaner
till lbneinkomster om hogst 7,5 inkomstbasbelopp. Pensionsaldern ar 65 ar.

5. Ovriga formaner
Med oOvriga formaner avses tjanstebil, lunchféorman samt sjukvards-
forsakring.

6. Avvikelser och revision

Inga avvikelser fran riktlinjerna har skett och inga undantag fran forfarandet
fér genomforande av riktlinjerna har gjorts. Revisorns rapport om foretagets
efterlevnad av riktlinjerna finns pa bolagets webbplats!. Ingen ersattning
har aterbetalats.

7. Jamforande information mellan ersattning och resultat
Jamférande information om férandring av total erséattning till ledande
befattningshavare och genomsnittlig ersattning per heltidsanstalld i moder-
bolaget och féretagets resultatutfall redovisas i tabell 4.

2017 genomférdes en delning av den tidigare SCA-koncernen i skogs-
bolaget SCA och hygienbolaget Essity varfor jamférande information inte
redovisas fore 2018.

Styrelsen den 18 februari 2021

) www.essity.se/om-essity/bolagsstyrning/bolagstamma/general-meeting-2021

Namn, befattning Mal Malets relativa virde Malutfall (%) Ersittning, SEK
Magnus Groth Utvecklingen av foretagets TSR (Total Shareholder Return) jamfért med MSCI
Vd och koncernchef Household Products Index, Consumer Staples TSR, under matperioden pa tre ar. 100% 0,00% 0
Fredrik Rystedt Utvecklingen av foretagets TSR (Total Shareholder Return) jamfort med MSCI
CFO och vice vd Household Products Index, Consumer Staples TSR, under matperioden pa tre ar. 100% 0,00% 0

Tabell 4. Forandring av Total ersattning? och foretagets resultat under de senaste rakenskapsaren

Férandring mot foregaende ar -

Férandring mot féregaende ar -

Total erséttning" ar 2020 2020/2019 2019/2018
Namn, befattning MSEK MSEK (%) MSEK (%)
Magnus Groth
Vd och koncernchef 271 -6,4 -19% 7,6 29%
Fredrik Rystedt
CFO och vice vd 12,8 -3,4 -21% 2,4 17%
Genomsnittlig ersattning per anstalld (omraknat till heltidstjanster) inom Essity
Aktiebolag (publ). Ersattning till ledande befattningshavare ar exkluderad. 1,6 -0,2 -9% 0,3 18%
Foretagets resultat - Periodens resultat (justerat) 11 805 1039 10% 1210 13%

) Total ersatttning innefattar fast 16n, kort- och langsiktig rorlig ersattning, pensionskostnader och évriga férmaner.



