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Vara dagliga prioriteringar

SIS Bidra till

o Framgangsrik
om vara

medarbetare

verksamhet

samhallet
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HOjdpunkter 2021

» Fortsatt utveckling med sex férvarv och skapandet av
Consumer Tissue Private Label Europe divisionen

» Prish6jningar har genomforts och ytterligare prishéjningar
kommer att genomféras under 2022

» Betydande kostnadsbesparingar
= Ho6g innovationstakt

» E-handelsférséaljningen uppgick till 14% av omsattningen,
motsvarande 17 miljarder SEK

= HOgre marknadsandelar

= Ledande inom hallbarhet med atgardsplan for att uppna
nettonollutslapp 2050

= Digitalisering inom alla omraden
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2021 1 siffror

2 1 8 6 7 Nettoomsattning,
1 MSEK
Justerad EBITAD,
13 680 s«
Forsaljning i antal
150 lander, cirka
Medarbetare,
46 000 cie

1) Exklusive jamforelsestérande poster
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Finansiella mal och policyer

Arlig forsaljnings-
tillvaxtd

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital?

1 Inklusive organisk forséljningstillvaxt och forvarv
2 Exklusive jamforelsestdrande poster
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Mal

>17%

senast 2025

Kapitalstruktur

Utdelning

Policy

Uppratthalla “Solid investment
grade rating”

Langsiktig stabil och
stigande utdelning




Utveckling av omsattning och lonsamhet

Nettoomsattning

CAGRY 4,8% l

129,0

121,8 1219

Miljarder 118,5
SEK 109,3

98,5 101,2

88,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Forsaljningstillvaxt? +6% +6% +7,5% +5,0% +45% -1,8% +4,5%
Organisk
forsaljningstillvaxtd +6% +3% +1,2% +2,6% +45% -1,9% +3,3%

1) Compound Annual Growth Rate (arlig tillvaxttakt)

2) Nettoomséttning vilken exkluderar valutakursférandringar och avyttringar

3) Nettoomséttning vilken exkluderar valutakursférandringar, forvarv och avyttringar
4) Exklusive jamforelsestérande poster

& essity

Essity 2021

Justerad EBITA%
CAGRDY 5,4% l

17,6

Miljarder
SEK

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Justerad

EBITA marginal¥10,8% 10,8% 11,8% 12,3% 10,9% 12,3% 14,5% 11,2%



Utdelning

7,00Y

6,75

Foreslagen utdelning?

SEK

7,00
+4%

2018 2019 2020 2021

v styrelsen foreslagen utdelning
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Strategiska prioriteringar

Fortsatta

forandrings-
resan

Vinna med medarbetare och kultur

Bygga ledande
varumarken Oka Leda inom
genom digitaliseringen hallbarhet
innovation
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Oka narvaron

pa tillvaxt-
marknaderna

Effektivitet i allt vi gor




Vardeskapande forvarv
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Innovationer 2021
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Hallbara innovationer

TENA

Gilhoratte ' WASHABLE
Silhouette PROTECTIVE BOXER

WASHABLE
ABSORBENT UNDERWEAR
CULOTTE LAVABLE
WASCHBARE UNTERWASCHE

HIPSTER x1

AESORPTION ’ MAx /oq iur,;\» ’ M'N‘“ i

mia | e T
1 TRANSPARENT y T 7322541126576
MENSTRUAL CUP
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HOogre marknadsandelar

Position #1 eller #2

~90%

av varumarkes-
forsaljningen
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Hogre marknadsandelar

~70%

for varumarkes-
forsaljningen inom
detaljhandeln

~

Leulcoplast’

e fibero

Actimove
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Okad digitalisering

konsument-
Interaktion
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Digitala
ldsningar

produktion

Digital
analys &
kompetens
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Ledande inom hallbarhet

Mal Utfall
2021

Science-Based Targets,
Scope 1 och 2

2020

Science-Based Targets,
Scope 3
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Initiativ och Utmarkelser

BusINEss1.5°C WSS

floly I]ra|IZ[]

Intelllgent Surtmg

AIM@ ‘

N CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

A LIST
2021

LEADER IN
DIVERSITY

statista % ¢
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Oka néarvaron pa
tillvaxtmarknaderna

Andel av nettoomsattningen

I
38% >

Andel av justerad EBITAY ko

Justerad EBITA marginal?

11,5%
11,2%
10,5%

/

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tillvéxtmarknader == Mogna marknader = Koncernen

1 Exklusive jamforelsestorande poster.
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Oka effektiviteten

= 2,8 miljarder SEK i kostnadsbesparingar 2019-2021
= Manufacturing Roadmap
0,5-1 miljard SEK i arliga kostnadsbesparingar
2021-2025

» FOrsaljnings- och administrationskostnader

» Kostnadskultur och standiga forbattringar
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Nya affarsomraden

Health & Medical Consumer Goods Professional Hygiene

L J )
Incontinence Products Health Care Incontinence Products Retail Hygiene Solutions
Wound Care Feminine Care Tissue
Compression Therapy Baby Care Skin Care
Orthopedics Consumer Tissue Branded/Retail Branded Cleaning & Wiping

Division: Consumer Tissue

o . Private Label Europe
& eSS|ty Essity 2021 17




Globala marknadspositioner

Health & Medical Professional Hygiene

Incontinence Products #1 Incontinence Products  #2 Professional Hygiene  #1
Compression Therapy  #1 Consumer Tissue #2
Orthopedics #3 Feminine Care #5
Wound Care #6 Baby Care #5
WJENA Cutimed® e Py Yy TOM e ——
Actimove  Delta-Cast’ % ﬁnﬁ‘; @ Jibero

Kalla: Informationen har sammanstallts av Essity i presentationssyfte utifran statistik hamtad fran externa marknadskallor, daribland IRI, Fastmarkets RISI, Price Hanna Consultants, SmartTRAK och National Macro Economics.
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Fordelning av nettoomsattningen 2021Y

Per affarsomrade och kategori Per Region
Ovriga, 3%
Professional _ Health & Nordamerika,
Hygiene, 22% peonnence Medical, 18% 12%

Health Care,
11%

Latinamerika,
Incontinence 13%

Products
Retail, 6%

Europa,
54%

Baby Care,
7%

Consumer

Tissue,

34% .
Tissug Private Asien,

Label [Europe, 18%

D Proforma Consumer Goods, 60%

9
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Prioriteringar 2022

= Prishdjningar
» Kostnadsbesparingar
= |nnovation, digitalisering och hallbarhet

» Fortséatta utveckla bolaget genom tillvaxt
| de verksamheter med hogst avkastning,
organiskt och via forvarv
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Framatriktande uttalanden

Vissa uttalanden i denna presentation innehéller framatriktande uttalanden, inklusive uttalanden om ledningens nuvarande syn pa marknadstillvéaxt, framtida marknadsvillkor, framtida handelser, finansiella villkor, och férvantad operationell prestation,
sarskilt med avseende pa féljande: - Vara mal, strategier och operationella férvantningar; - trender inom industrin, framtida karaktar och utveckling av de marknader i vilka vi &r verksamma,; - Var framtida likviditet, kapitalresurser, investeringar och
kostnadsbesparingar; - Forvantad efterfrdgan pa nya produkter och tjanster liksom planer pa lansering av nya produkter och tjanster inklusive investeringar i Forskning & Utveckling; Férmagan att leverera enligt framtida planer och att realisera mojligheter
till framtida tillvaxt; Férvantad prestation avseende strategiska samarbeten och joint ventures; Tidpunkt for integration av férvarvade foretag och verksamheter och hur dessa bidrar till inkomsterna; och -trender inom teknologi och industrin inklusive den
miljon kring reglering och standardisering dér vi ar verksamma, konkurrens och kundstruktur.

now no» non non » o »no» " o» non non

Uttryck som "tror", "férvantar”, "uppskattar", "antar”, "avser", "sannolik”, "berédknas", "kan", "planeras”, "prognostisera”, "’kommer att’, "bor”, "borde”, "férutser”, "stravar efter”, "ambition”, "soker”, "potentiell”, "mal”, "fortsatter", eller, fran fall till fall, sddana
uttryckts motsatser eller variationer, och liknande ord eller uttryck anvands for att identifiera framatriktande uttalanden. Varje uttalande som hanvisar till férvantningar, projektioner, eller andra kannetecken avseende framtida handelser eller omstandigheter,
inklusive underliggande antaganden, &r framatriktande uttalanden.

Vi vill géra investerare uppmarksamma pa att dessa uttalanden ar férenade med risker och osékerhet, ménga av vilka &r svara att forutse och som allmant ar utanfér var kontroll, och som kan fa faktiskt utfall att materiellt avvika fran férvantat utfall som
underforstatt foljer av eller speglas utifrdn de framétriktande uttalandena.

Risker och osékerhet avseende vara framatriktande uttalanden inkluderar, utan begransning: (1) formagan att framgéngsrikt hantera globala finansiella risker, inklusive valutakursfluktuationer, valutavaxling, eller priskontroll och lokal volatilitet; (2) férmagan
att framgangsrikt hantera lokal, regional eller global ekonomisk volatilitet, inklusive reducerad marknadstillvéxttakt, och att skapa tillrackliga inkomster och kassaflode for att mojliggora forvantade aterkop av egna aktier eller utdelning; (3) formagan att
hantera storningar i kreditmarknaden eller forandringar avseende var kreditrating; (4) formagan att bibehalla nyckelarrangemang for tillverkning och distribution (inklusive optimering av leveranskedjan samt arrangemang for leverans och tillverkning vid
enstaka fabriker) och att hantera verksamhetsstorningar pa grund av omstandigheter utanfor var kontroll, sdsom naturkatastrofer, krigshandlingar eller terrorism; (5) formagan att framgangsrikt hantera forandringar och press avseende kostnader, inklusive
priser pa ravaror, liksom kostnader for arbetskraft, transport, energi, pensioner, och halsovard; (6) formagan att ligga i framkant avseende innovation, erhalla tillrackligt immaterialrattsligt skydd och att framgangsrikt beméta forandrade
konsumentbeteenden och tekniska framsteg utvecklade av, eller patent beviljade till, konkurrenter; (7) formagan att konkurrera med vara lokala och globala konkurrenter i nya och existerande forsaljningskanaler, inklusive att framgangsrikt kunna gora
anpassningar avseende konkurrensfaktorer sdsom pris, incitament vid marknadsforing, och handelsvillkor fér produkter; (8) formagan att hantera och behalla viktigare kundrelationer; (9) formagan att skydda vart rykte och varuméarke genom att
framgangsrikt hantera verkliga eller uppfattade problem, inklusive problem rérande sakerhet, kvalitet, ingredienser, effektivitet eller liknande frdgor som kan uppkomma; (10) formagan att framgangsrikt hantera finansiella, legala, ryktesmassiga och
operationella risker férenade med relationer med tredje part, sdsom leverantorer, distributorer, uppdragstagare eller externa affarspartners; (11) formagan att forlita sig p& och anvanda viktigare informationsteknologisystem, natverk och tjanster fran bolaget
eller tredje part, och att sakerstélla sdkerheten och funktionaliteten avseende sadana system, natverk och tjanster och dartill hérande information; (12) formagan att framgangsrikt hantera osakerhet kring férandrade politiska villkor (inklusive Brexit) och
eventuella konsekvenser sdsom valutakursférandringar och minskade marknader; (13) formagan att framgangsrikt hantera regulatoriska eller legala krav och arenden (inklusive, utan begransning, lagar och regler avseende produktansvar, immaterialrétt,
konkurrensrétt, personuppgifter, skatteratt, miljoratt och lagstiftning kring finansiell rapportering och redovisning) och att kunna hantera pagaende drenden inom ramen for gjorda uppskattningar; (14) formégan att hantera forandringar avseende tillamplig
skattelagstiftning inklusive bibehallande av var avsedda skattehantering for avyttrade verksamheter; (15) formagan att framgangsrikt hantera pagaende forvarv, avyttringar eller aktiviteter i samverkansforetag, i varje enstaka fall for att uppna bolagets
overgripande affarsstrategi och finansiella mal, utan att aventyra leveransen av bolagets grundlaggande affarsmal; och (16) formagan att framgangsrikt uppna forbattringar avseende produktiviteten och kostnadsbesparingar och att hantera lopande
organisatoriska forandringar, och samtidigt identifiera, utveckla och behalla nyckelpersoner, inklusive pa viktigare tillvaxtmarknader dar tillgangen till kompetent och erfaren personal kan vara begransad. For ytterligare information kring omstandigheter som
kan leda till att faktiskt resultat och héndelser kan avvika materiellt frin denna presentation, vénligen se var senast publicerade Ars- och Hallbarhetsredovisning for att battre forsta dessa risker och osakerheter.

Viktiga omstandigheter som kan paverka om och i vilkken omfattning ndgot av vara framatriktande uttalanden kan komma att materialiseras inkluderar, men &r inte begransade till, omstandigheter som beskrivits ovan och i avsnittet om Risker och
riskhantering i den senaste Ars- och Hallbarhetsredovisningen och i véra kvartalsrapporter. Dessa framatriktande uttalanden &r véra uppskattningar och antaganden den dag uttalandena skedde och ska inte uppfattas som projektioner eller vagledning
avseende resultat. Vi friskriver oss uttryckligen fran skyldigheten att uppdatera dessa framatriktande uttalanden, liksom bakomliggande uppskattningar och antaganden, efter dagen for denna presentation, for att beakta handelser och férandrade
omstandigheter eller forvantningar eller intraffandet av oférutsedda héndelser, oavsett om detta ar ett resultat av ny information, framtida handelser eller av annan anledning.

Denna presentation &r inte ett erbjudande om att sélja, eller inbjudan att forvarva, nagra vardepapper.
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