Ersattningsrapport 2025

Essity Aktiebolag (publ) att framlaggas pa arsstamman 2026

Inledning
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i Essity Aktiebolag (publ), som
antogs av arsstamman 2024, har tillampats 2025. Rapporten ger ocksé information om ersattningar till vd och vice vd och
en sammanfattning av foretagets rorliga ersattningsprogram och évriga formaner. Rapporten har uppréattats i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjélvregleringskommittés ersattningsregler. Mer information
om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not C (Anstallda) pa sidorna 141-146 i arsredovisningen for 2025, vil-
ken finns tillgédnglig péa essity.se. Information om erséattningsutskottets arbete 2025 framgér av bolagsstyrningsrapporten
péa sidorna100-109 i arsredovisningen 2025.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna rapport. Sddan ersattning beslutas arligen av arsstémman och redovisas
inot C3 pasidan144iarsredovisningen 2025.

1. Viktiga hdndelser och nyckeltal 2025
Vd sammanfattar foretagets dvergripande resultat i sitt uttalande pé sidorna 6-7 i arsredovisningen 2025.

2. Foretagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare: syfte, omfattning och avvikelser
Ersattningsriktlinjerna, som antogs av arsstamman 2024, och tillampningen av dessa beskrivs i not C2 pa sidorna 141-142
i arsredovisningen.

En forutsattning for ett framgéangsrikt genomférande av foretagets affarsstrategi och skydd av dess langsiktiga intres-
sen, inklusive dess héllbarhet, ar att foretaget kan rekrytera och behalla kvalificerad personal. For detta andamal méaste
foretaget erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmaéssig ersattning och formaner.

Ienlighet med riktlinjerna ska den ledande befattningshavarens totala ersattning och formaner, Total Reward, sam-
mantaget vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Ersattning
utgesiformav fast 16n, rorlig ersattning, ovriga formaner sdsom till exempel tjanstebil, pension och sjukvardsforman.

Den totala ersattningen ska sté i proportion till befattningshavarens stalining och befogenheter och det ansvar som
detta medfor utifran finansiell storlek och affarspéaverkan samt marknadsmassig komplexitet. Den totala ersattningen
bestams individuellt pd en niva som, i kombination med de olika ersattningsdelarna, bedéms som marknadsmassig och
konkurrenskraftig och med beaktande av prestation. For vd och vice vd gors saledes marknadsjamforelsen med svenska
globalaindustriféretag.

Tabell1nedan visar total ersattning till ledande befattningshavare ar 2025 samt forhallandet mellan fast och rorlig
ersattning. Ersattning har ej uppburits fran annat foretag inom koncernen.

3. Rorlig ersittning

Denrorliga ersattningen ar uppdelad i kort- och langsiktiga program som ar kopplade till finansiella och icke-finansiella
mal. Kriterierna har utformats for att bidra till foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
De langsiktiga incitamentsprogrammen beslutades av arsstamman 2023, 2024 och 2025. Hallbarhetsmalen ar framfor
allt baserade pa de vetenskapliga klimatmalen Scope 1och 2, vilka avser att minska utsldppen av koldioxid inom energi-
anvandning och inkdpt elektricitet.

3.1 Kortsiktigt incitamentsprogram
Syftet med programmet &r att stodja uppnaendet av foretagets strategiska affarsmal pa bade kort och lang sikt.
Programmets malstruktur bestéar av finansiella nyckeltal eller affarsstrategiska icke-finansiella mal kopplade till individens
ansvarsomrade. De finansiella nyckeltalen for ledande befattningshavare bestér av koncernévergripande finansiella mal
eller finansiella mal for affarsenheten och innefattar avkastning pa sysselsatt kapital, operativt kassaflode, organisk for-
séljiningstillvéaxt, resultat och rérelsemarginal. For vd och vice vd har mélstrukturen for 2025 bestéatt av koncernens
avkastning pé sysselsatt kapital, operativa kassaflode, organiska forsaljningstillvaxt och periodens resultat.

Fran och med den 1juni 2025 uppgar, om malen uppfylls helt, den kortsiktiga ersattningen till 80 % av fast kontant l6n
forvd och till 50 % av fast kontant [6n for vice vd. Fram till den 1juni 2025 kunde utfallet avseende det kortsiktiga incita-
mentsprogrammet uppga till hogst 50 % av fast kontant 16n for badgge. Denna ersattning ar inte pensionsgrundande.

Essity | Ersattningsrapport 2025 1

3.2 Langsiktigt incitamentsprogram
Malet med det langsiktiga programmet ar att framja en langsiktig positiv resultatutveckling i foretaget och en positiv
vardeutveckling for foretagets aktiedgare.

Programmet, som é&r ett kontantbaserat program, syftar till att genom aktiedgande skapa intressegemenskap mellan
deltagare och foretagets aktiedgare och belona langsiktigt vardeskapande. Programmet utgor ocksé en viktig ersatt-
ningskomponent for att attrahera och behélla nyckelpersoner. Programmet godkanns av styrelsen och beslutas av
stémman for ett ari sander och deltagande i ett program berattigar inte till automatiskt deltagande i framtida program.
Métperioden &r tre ar. Inbjudan till deltagande i programmet sker under det forsta aret av matperioden. Vid utgangen av
matperioden beraknas i vilken utstrackning méalen uppnatts och eventuellt utfall faststalls.

Detlangsiktiga incitamentsprogrammet har tvd mal. Det forsta baseras pé utvecklingen av bolagets B-aktier, méatt som
Total Shareholder Return (TSR). TSR utgors av utdelning, aktieutveckling och andra avkastningar som jamfors med
utvecklingen av viktat index som innehaller avkastningen pé aktierna for ett urval av konkurrerande bolag inom Essitys
affarsomraden Health & Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene under en méatperiod pé tre ar. Utgangs-
punkten ar genomsnittligt TSR under sista kvartalet fore méatperiodens borjan jamfort med genomsnittligt TSR under det
sista kvartalet i méatperioden.

Ersattning for detta maél tilldelas om Essitys TSR inte underskrider viktat TSR for jamforelsegruppen for samma period
och maximalt utfall utgar om Essitys TSR 6verstiger ett viktat TSR for jamforelsegruppen med minst 5 procentenheter
under matperioden. Det andra mélet ar ett relativt mal for reducering av utslapp av vaxthusgaser (“Hallbarhetsmalet”). En
forutsattning for utbetalning ar att bolaget minskar utslapp av vaxthusgaser under méatperioden med minst 7,5 % pa linjar
basis med hanvisning till basaret 2016. Om Hallbarhetsmalet uppnas sker full utbetalning.

TSR-malet viktas med 80 % och Hallbarhetsmaélet med 20 % vid bestammande av utfallet av programmet. Vid utfall
utbetalar foretaget en kontant ersattning som maximalt kan uppga till 80 % av den fasta kontanta lénen for ledande
befattningshavare. For vd och vice vd kan ersattningen uppga till maximalt 50 % av den fasta kontanta l6nen. Utfallande
ersattning ar inte pensionsgrundande. Ledande befattningshavare ska inom en viss tidsperiod férvarva Essity-aktier for
hela den ersattning som utbetalas, efter avrakning for inkomstskatt. Foreligger handelsrestriktioner till foljd av s k. insider-
information ska forvarvet ske snarast mojligt darefter. Befattningshavaren far darefter inte avyttra aktier som forvarvats
inom ramen for programmet forran dessa aktier har behallits i minst tre ar fran inkopsdagen.

Da programmet vid utfall leder till kontant ersattning till befattningshavaren har programmet foljaktligen ingen utspad-
ningseffekt eller liknande paverkan for aktieagarna och som framgér ovan finns ett tak for hogsta maximala utfall.

Nastkommande beddmning av utfall kommer ske under 2027 avseende programmet 2024-2026.

4. Pensionsférmaner
Pensionsformaner for ledande befattningshavare ska vara premiebestamda enligt ersattningsriktlinjerna och begran-
sadetill att som hogst uppga till 40 % av den fasta lonen med undantag for pensionsavtal ingangna fore 2020.

Fran och med den 1juni 2025 ar pensionsformanerna avgiftsbestamda med en premie om 35 % av fast kontant 16n for
vd respektive 30 % av fast kontant |6n for vice vd utéver premiekostnaden for grundldggande pensionsformaner i
ITP-planen med begransning av dlderspensionsformaner till Ibneinkomster om hogst 7,5 inkomstbasbelopp. Fram till den
1juni 2025 uppgick premien for vd till 40 % av fast 16n.

5. Ovriga formaner
Med ovriga formaner avses tjianstebil, lunchforman,sjukvardsforsakring samt flyttbidrag.

6. Avvikelser ochrevision
Inga avvikelser fran ersattningsriktlinjerna har skett och inga undantag fran forfarandet for genomférande av riktlinjerna
har gjorts. Revisorns rapport om foretagets efterlevnad av riktlinjerna finns pa essity.se. Ingen ersattning har aterbetalats.



7. Jamfoérande information mellan ersattning och resultat

Jamférande information om férandring av total ersattning till ledande befattningshavare och genomsnittlig ersattning

per heltidsanstalld i moderbolaget och foretagets resultatutfall redovisas i tabell 4.
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Tabell 1. Total ersattning till vd och vice vd

SEK Fast ersattning Rérlig ersittning?
Ovriga formaner Kortsiktig Léngsiktig Extraordinara Pensions- Total 16n och Andel fast och rorlig

Namn, befattning Rékenskapsar Fastl6n och ersittningar ersattning ersattning férméaner kostnader ersattningar ersattning, %
Ulrika Kolsrud VVd och koncernchef (1juni-31 december 2025) 2025 9464 052 263288 3142753 4666 667 0 3785687 21322 447 56/44
Magnus Groth VVd och koncernchef (1januari-31 maj 2025)" 2025 7583333 78514 1595929 3791667 0 3160 090 16209533 59/41
Fredrik Rystedt Vice vd och CFO 2025 9126 898 151213 1920776 4563 449 (0] 2861332 18 623 668 59/41
1) Sammanlagd 16n och ersattning utbetalad 2025, inklusive uppsagningstid, uppgick till 38 902 879.
Tabell 2. Utfall av det kortsiktiga incitamentsprogrammet 2025 f6r vd och vice vd Tabell 3. Utfall av det langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2023-2025 fér vd och vice vd
Namn, befattning Mal Malets relativa viarde Malutfall Ersattning, SEK Namn, befattning Mal Malets relativa viarde Malutfall  Ersattning, SEK
Ulrika Kolsrud Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IAC 27,5% 17.2% 1254 465 Ulrika Kolsrud Utvecklingen av bolagets Total Shareholder
Vochionoonele!  Cperat essafo sterar) 00 eesmarsec  vesser  Lacoercenelel o Retn TSR jamior medvikitndexior

Organisk férsaljningstillvaxt 27,5% 0,9% 0 matperioden 80% 1% 3733333

Periodens resultat exkl. IAC 25% 12,8 mdr SEK 702721 Vetenskapliga klimatmal, Scope 1och 2 20% -4,5% 933333
Magnus Groth Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IAC 27,5% 17.2% 637033 Magnus Groth Utvecklingen av bolagets Total Shareholder
b ochloneermchel | Operatiassafod sttt 20n  oesmarsec  eoposs Lconieneernchel Retun TSRmior med kit nde o

Organisk forsaljningstillvaxt 27,5% 0,9% 0 matperioden 80% 71% 3033333

Periodens resultat exkl. IAC 25% 12,8 mdr SEK 356 851 Vetenskapliga klimatmal, Scope 1och 2 20% -4.5% 758333
\F/Irs:\r/.é( ggﬁtggé Avkastrjing pa sy?seISétt kapital exkl. IAC 27,5% 17,2% 766 699 Srgg:'/lcli( gg;tggé lé;\t/ﬁﬁf\(l?gs;::n?grltasqifds Iittaa‘t?r:]j;ir}glrder

Operativt kassaflode (justerat®) 20% 16,65 mdr SEK 724590 konkurrerande féretag under den treériga

Organisk férsaljningstillvaxt 27.5% 0,9% 0 métperioden 80% 7% 3650759

Periodens resultat exkl. IAC 25% 12,8 mdr SEK 429487 Vetenskapliga klimatmal, Scope 1och 2 20% -45% 912690

Tabell 4. Férandring av Total erséttning och foretagets resultat under de senaste rakenskapsaren

Total ersattning®

Férandring mot féregaende ar

Férandring mot féregaende ar

Férandring mot féregaende ar

Férandring mot féregaende ar

Férandring mot féregaende ar

ar2025 -2025/2024 -2024/2023 -2023/2022 -2022/2021 -2021/2020
Namn, befattning MSEK MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Ulrika Kolsrud VVd och koncernchef (1juni-31 december 2025) 21,3 21,3 n/a
Magnus Groth VVd och koncernchef (1januari-31 maj 2025) 16,2 -3 -8 6,9 19 -2.9 -8 14,7 62 -36 -13
Fredrik Rystedt Vice vd och CFO 18,6 -1.8 -9 &fo 21 -15 -8 74 67 -1.8 -14
Genomsnittlig ersattning per anstalld (omréknat till heltidstjanster) inom
Essity Aktiebolag (publ). Ersattning till ledande befattningshavare ar exkluderad. 1.3 -0,3 -19 0,2 15 -0,2 -13 0,2 14 -0,2 -12
Foretagets resultat - Periodens resultat exkl. IAC 12776 2 0 819 7 3632 44 -1036 -1 2442 -21

2) Rorlig ersattning ar hanforlig till 2025 men utbetalas under 2026.

3) Forandringen av rorelsekapitalet ersatts med en genomsnittlig beraknad férandring av rorelsekapitalet under aret.

4) Total ersattning innefattar fast 16n, kort- och langsiktig rorlig ersattning, pensionskostnader och évriga forméner.
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