Ersattningsrapport 2023

Essity Aktiebolag (publ)
att framlaggas pa arsstamman 2024

Inledning
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i Essity Aktiebolag (publ), som
antogs av arsstamman 2022, har tillampats 2023. Rapporten ger ocksa information om ersattningar till vd och vice vd
och en sammanfattning av foretagets rorliga ersattningsprogram och évriga formaner. Rapporten har upprattats i
enlighet med den svenska aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés ersattningsregler. Mer
information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not C (Anstéallda) péa sidorna 137-142 i arsredovis-
ningen for 2023. Information om ersattningsutskottets arbete 2023 framgar av bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
96-105 i arsredovisningen 2023.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna rapport. Sadan ersattning beslutas arligen av arsstamman och redovi-
sas i not C3 pa sidan 139 i arsredovisningen 2023.

1. Viktiga hdndelser och nyckeltal 2023
Vd sammanfattar féretagets dvergripande resultat i sitt uttalande péa sidorna 6-8 i arsredovisningen 2023.

2. Foretagetsrriktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare: syfte, omfattning och avvikelser
Ersattningsriktlinjerna, som antogs enhalligt av arsstamman 2022, och tillampningen av dessa beskrivs i not C2 pa
sidorna 137-139 i arsredovisningen.

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av foretagets affarsstrategi och skydd av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att foretaget kan rekrytera och behalla kvalificerad personal. For detta andamal
maste foretaget erbjuda konkurrenskraftig och marknadsméssig ersattning och formaner.

| enlighet med riktlinjerna ska den ledande befattningshavarens totala ersattning och férmaner, Total Reward, sam-
mantaget vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Ersattning
utges i form av fast |6n, rorlig ersattning, dvriga formaner sésom t.ex. tjanstebil, pension och sjukvardsforman.

Den totala ersattningen ska sté i proportion till befattningshavarens stallning och befogenheter och det ansvar som
detta medfor utifran finansiell storlek och affarspaverkan samt marknadsmassig komplexitet. Den totala ersattningen
bestams individuellt pa en niva som, i kombination med de olika ersattningsdelarna, bedéms som marknadsmassig
och konkurrenskraftig och med beaktande av prestation. For vd och vice vd gors saledes marknadsjamforelsen med
svenska globala industriforetag.

Tabell 1 nedan visar total ersattning till ledande befattningshavare ar 2023 samt forhéllandet mellan fast och rorlig
ersattning. Ersattning har ej uppburits fran annat féretag inom koncernen.

3. Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ar uppdelad i kort- och langsiktiga program som &r kopplade till finansiella och icke-finansiella
mal. Kriterierna har utformas for att bidra till foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het. De langsiktiga incitamentsprogrammen beslutades av &rsstamman 2022 och 2023. Hallbarhetsmalen ar framfor
allt inriktade pa de sa kallade science-based targets Scope 1 och 2 vilka avser att minska utsldppen av koldioxid inom
energianvandning och inkopt elektricitet.

Tabell 1. Total erséttning till vd och vice vd

3.1 Kortsiktigt incitamentsprogram
Syftet med programmet ar att stodja uppnaendet av foretagets strategiska affarsmal pa bade kort och lang sikt.
Programmets malstruktur bestar av dels organisationsmal, dels prestationsmal.

Organisationsmalen &ar pa en hog organisatorisk niva, affarsenhet eller koncernniva, som beslutas pa koncernniva
samt omfattar ett stort antal medarbetare medan prestationsmalen &r direkt kopplade till ansvar i den individuella
rollen.

Organisationsmalen bestér av finansiella mal pa koncernniva eller affarsomradesmal och utgérs av operativt kassa-
flode, forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal.

Prestationsmalen ar finansiella mal eller affarsstrategiska icke-finansiella mal. Prestationsmalen syftar till att vara mer
relaterade till den individuella rollen.

For vd och vice vd utgors organisationsmalen av koncernens justerade EBITA marginal, organiska forsaljningstillvaxt
samt operativa kassaflode. Prestationsmalen for 2023 har utgjorts av periodens resultat (justerat). Organisations-
malens andel ar 70 procent och prestationsmalens andel 30 procent. Se vidare tabell 2.

Vid maximal méaluppfyllelse uppgéar den kortsiktiga ersattningen till 50 procent av fast kontant 16n for vd och vice
vd. Denna ersattning ar inte pensionsgrundande.

Tabell 2. Utfall av det kortsiktiga programmet 2023 for vd och vice vd

Malets relativa

Namn, befattning Mal vérde Malutfall Ersattning, SEK

Magnus Groth Organisationsmal

B L —— 24,5% 1116% 2082500
Operativt kassaflode (justerat’) 17,5% 13,68 mdr SEK 128714
Organisk forsaljningstillvaxt 28% 6,81% 6227
Prestationsmal
Periodens resultat (justerat) 30% 11,96 mdr SEK 2534284

Fredrik Rystedt Organisationsmal

Vice vdoch CFO EBITA marginal (justerat) 24,5% 1116% 1043707
Operativt kassafléde (justerat”) 17,5% 13,68 mdr SEK 645076
Organisk forsaljningstillvaxt 28% 6,81% 3121
Prestationsmal
Periodens resultat (justerat) 30% 11,96 mdr SEK 1270132

1) Forandringen av rorelsekapitalet ersatts med en genomsnittlig beraknad férandring av rorelsekapitalet under aret.

SEK Fast ersattning Rérlig ersattning”

Ovriga formaner Kortsiktig Léngsiktig Extraordindra Pensions- Total I6n och Andel fast och
Namn, befattning Rakenskapsar Fastlén och ersattningar ersattning? erséttning® férmaner kostnader ersattningar  rérlig ersattning (%)
Magnus Groth VVd och koncernchef 2023 17000 000 150979 11018 626 0 0 7095675 35265280 61/39
Fredrik Rystedt Vice vd och CFO 2023 8520057 99 057 5522313 6] (0] 2665550 16 806 977 61/39

1) Rorlig ersattning ar hanforlig till 2023 men utbetalas under 2024.
2) Kortsiktig ersattning innefattar ersattning som betalas ut under saval STI som BIP.
3) Utbetalning under de langsiktiga incitamentsprogrammen kommer beslutas under 2025 och 2026.



3.2 Kortsiktigt bryggincitamentsprogram ("BIP”)

Essity har antagit ett langsiktigt incitamentsprogram for att bolaget ska kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner
och for att framja deltagarnas och aktiedgarnas gemensamma intresse av langsiktig avkastning, se avsnitt 3.3. BIP ar
ett kortsiktigt incitamentsprogram som syftar till att sakerstélla kontinuitet av langsiktiga incitament och att deltagar-
nas och aktiedgarnas gemensamma intresse bibehalls under den tid da det nya LTI-programmet infors. Ersattning
under BIP-programmet betalades saledes for 2022 och kan darutéver endast utgé for 2023, da ersattning under
LTI-programmet inte kommer att utbetalas. BIP bestar av tre mal; organisk forsaljningstillvaxt, vinst fore skatt och ett
kortsiktigt mal for reducering av utslapp av véxthusgaser. Méalen avseende organisk forsaljningstillvaxt samt vinst fore
skatt svarar vardera for 40 procent och malet avseende reducerade utsléapp av vaxthusgaser svarar for 20 procent, se
tabell 3.

Om malen uppfylls helt uppgéar den kortsiktiga ersattningen till 50 procent av fast [6n for vd och vice vd. Den rorliga
ersattningen fran BIP-programmet betalas kontant. Denna ersattning ar inte pensionsgrundande. Ledande befatt-
ningshavare som deltar i programmet ska kopa Essity-aktier for utbetalt belopp efter skatt och aktierna far inte séljas
tidigare an efter en innehavstid om tre ar.

3.3 Langsiktigt incitamentsprogram (“LT1")
Malet med det langsiktiga programmet ar att framja en langsiktig positiv resultatutveckling i foretaget och en positiv
vardeutveckling for foretagets aktiedgare.

Programmet, som ar ett kontantbaserat program, syftar till att genom aktiedgande skapa intressegemenskap
mellan deltagare och féretagets aktieadgare och beléna langsiktigt vardeskapande. Programmet utgor ockséa en viktig
ersattningskomponent for att attrahera och behalla nyckelpersoner. Programmet godkéanns av styrelsen och beslutas
av stamman for ett ar i sdnder och deltagande i ett program berattigar inte till automatiskt deltagande i framtida pro-
gram. Matperioden ar tre ar. Inbjudan till deltagande i programmet sker under det forsta aret av matperioden. Vid
utgangen av méatperioden berdknas i vilken utstrackning malen uppnatts och eventuellt utfall faststalls.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet har tva mal. Det forsta baseras péa utvecklingen av bolagets B-aktier, matt
som Total Shareholder Return (TSR). TSR utgors av utdelning, aktieresultat och andra avkastningar som jamfors med
utvecklingen av viktat index som innehéller avkastningen pa aktierna for ett urval av konkurrerande bolag inom Essitys
affarsomraden Consumer Goods, Health & Medical och Professional Hygiene under en matperiod pa tre ar. Utgangs-
punkten ar genomsnittligt TSR under sista kvartalet fore matperiodens borjan jamfort med genomsnittligt TSR under
det sista kvartalet i méatperioden.

Ersattning for detta mal tilldelas om Essitys TSR inte underskrider viktat TSR for jamforelsegruppen for samma
period och maximalt utfall utgar om Essitys TSR dverstiger viktat TSR for jamforelsegruppen med minst 5 procenten-
heter under matperioden. Det andra malet ar ett relativt mal for reducering av utslépp av vaxthusgaser (“Hallbarhets-
malet”). En forutsattning for utbetalning ar att bolaget minskar utsléapp av vaxthusgaser under matperioden med minst
75 procent pa linjar basis med hanvisning till basaret 2016. Om Hallbarhetsmalet uppnas sker full utbetalning.

TSR-malet viktas med 80 procent och Hallbarhetsmalet med 20 procent vid bestammande av utfallet av program-
met. Vid utfall utbetalar foretaget en kontant ersattning som vid maximalt utfall kan uppga till 80 procent av den fasta
kontanta lénen for ledande befattningshavare. For vd och vice vd kan ersattningen uppga till maximalt 50 procent av
den fasta kontanta [6nen. Utfallande ersattning &r inte pensionsgrundande. Befattningshavaren ska inom en viss tids-
period forvarva Essity-aktier for hela den ersattning som utbetalas, efter avrakning for inkomstskatt. Foreligger han-
delsrestriktioner till foljd av s.k. insiderinformation ska forvarvet ske snarast mojligt darefter. Befattningshavaren far

Tabell 4. Forandring av Total ersattning® och féretagets resultat under de senaste rakenskapsaren

Total erséttning? Férandring mot féregaende ar

darefter inte avyttra aktier som forvarvats inom ramen for programmet forran dessa aktier har behallits i minst tre ar
fran inkdpsdagen.

Vid uttrade till foljd av egen uppsagning fore matperiodens utgang, forloras ratten till ersattning under programmet.
Da programmet vid utfall leder till kontant ersattning till befattningshavaren har programmet féljaktligen ingen utspad-
ningseffekt eller liknande paverkan for aktiedgarna och som framgar ovan finns ett tak for hogsta maximala utfall.
Nastkommande beddémning av utfall kommer ske under 2025 avseende programmet 2022-2024.

4. Pensionsférmaner

Pensionsformaner for ledande befattningshavare ska vara premiebestamda enligt ersattningsriktlinjerna och begran-

sade till att som hogst uppga till 40 procent av den fasta I6nen med undantag for pensionsavtal ingangna fore 2020.
Pensionsformanerna ar avgiftsbestamda med en premie om 40 procent av fast kontant [6n for vd respektive 30

procent av fast kontant [6n for vice vd utéver premiekostnaden for grundlaggande pensionsféormaner i ITP-planen

med begransning av alderspensionsformaner till Ibneinkomster om hogst 7,5 inkomstbasbelopp.

5. Ovriga formaner
Med 6vriga formaner avses tjanstebil, lunchférman samt sjukvardsférsakring.

6. Avvikelser och revision

Inga avvikelser fran ersattningsriktlinjerna har skett och inga undantag fran férfarandet for genomférande av riktlin-
jerna har gjorts. Revisorns rapport om féretagets efterlevnad av riktlinjerna finns pa essity.se. Ingen erséattning har ater-
betalats.

7. Jamfoérande information mellan ersattning och resultat

Jamforande information om forandring av total ersattning till ledande befattningshavare och genomsnittlig ersattning
per heltidsanstalld i moderbolaget och foretagets resultatutfall, redovisas i tabell 4.

Styrelsen den 20 februari 2024

Tabell 3. Utfall av Bryggincitamentsprogrammet 2023 foér vd och vice vd

Maletsrelativa

Namn, befattning Mal varde Malutfall Ersattning, SEK
Magnus Groth Vinst fore skatt (justerad) 40% 15,79 mdr SEK 3400 000
VelCEkOMEREe oo oot ol el 40% 6,81% 8500

Science-based targets, Scope 1och 2 20% -8,90% 1700 000
Fredrik Rystedt Vinst fore skatt (justerad) 40% 15,79 mdr SEK 1704011
Vieewdlee e Organisk forsaljningstillvaxt 40% 6,81% 4260

Science-based targets, Scope 1och 2 20% -8,90% 852 006

Foriandring mot féregdende ar Férandring mot foregaende ar Foriandring mot féregdende ar Forindring mot féregaende ar

ar2023 -2023/2022 -2022/2021 -2021/2020 -2020/2019 -2019/2018
Namn, befattning MSEK MSEK (%) MSEK (%) MSEK (%) MSEK (%) MSEK (%)
Magnus Groth Vd och koncernchef 35,3 -29 -8% 14,7 62% -36 -13% -6,4 -19% 76 29%
Fredrik Rystedt Vice vd och CFO 16,8 -15 -8% 7.4 67% -1,8 -14% -34 -21% 2,4 7%
Genomsnittlig ersattning per anstéalld (omraknat till heltidstjanster) inom
Essity Aktiebolag (publ). Ersattning till ledande befattningshavare ar exkluderad. 14 -02 -13% 02 14% -0,2 -12% -0,.2 -9% 0.3 18%
Foretagets resultat - Periodens resultat (justerat) 11959 3632 44% -1036 -N% 2442 -21% 1039 10% 1210 13%

1) Total ersattning innefattar fast I6n, kort- och langsiktig rérlig ersattning, pensionskostnader och évriga férmaner.



