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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning syftar till att sékerstélla bolagets atagande mot alla sina intressenter: aktiedgare, kunder, leverantorer, kredit-
givare, samhille och medarbetare. Den ska vara utformad pa ett satt som stédjer bolagets langsiktiga strategi, marknadsnar-
varo och konkurrenskraft. Bolagsstyrningen ska vara tillforlitlig, tydlig, enkel och afféarsinriktad. Denna bolagsstyrningsrap-
port ingar i forvaltningsberattelsen for Essitys arsredovisning 2018. Rapporten har granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstyrning, inklusive
ersattningar, sidorna 46-55

Under detta avsnitt beskrivs tillampliga
regelverk fér koncernens bolagsstyrning
samt bolagets ledningsstruktur och
organisation. Har redogors styrelsens
ansvar och dess arbete under aret.
Vidare redovisas ersattningar och ersatt-
ningsfragor samt Essitys internkontroll.
Essity tillampar, utan avvikelser, Svensk
kod for bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se).

Sa har styrs Essity

1. Bolagsstdamman

Essitys hogsta beslutande organ ar bolags-
stdmman, dar samtliga aktiedgare har

ratt att delta, att fa ett drende behandlat
samt att rosta for samtliga sina aktier. Vid
bolagets arsstamma viljs bolagets styrelse
och revisor. Arsstamman beslutar ocksa
om erséttning till styrelsens ledaméter

och faststaller riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Essity har tva
noterade aktieslag: A- och B-aktier. Varje
A-aktie representerar tio roster och varje
B-aktie representerar en rost. | dvrigt finns
inga begréansningar om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid bolags-
stamma.

2. Valberedningen

Aktiedgarna utser pa arsstamman valbe-
redningens ledaméter eller anger hur leda-
moterna ska utses. Valberedningen repre-
senterar bolagets aktiedgare. Majoriteten
av ledamoterna ska vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen.
Verkstéallande direktoéren (vd) och annan
person fran bolagsledningen far inte vara
ledamot i valberedningen. Valberedningen
har till huvuduppgift att bereda och lamna
forslag till bolagsstammans beslut i val-
och arvodesfragor.

3. Externarevisorer

Bolagets revisor valjs vid arsstdmman och
har till uppgift att granska Essitys arsre-
dovisning och koncernredovisning samt
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Riskhantering, sidorna 33-38

Essitys processer for att identifiera

och hantera risker ingar som en del av
koncernens strategiarbete och bedrivs
pa saval lokal som 6vergripande niva.
Avsnittet om riskhantering redogor for
de mest vasentliga riskerna samt de
rutiner som tillampas for att eliminera
eller begransa dessa risker.

Hallbarhet

Essitys hallbarhetsarbete &r en inte-
grerad del av bolagets affarsmodell.
Bolagets héllbarhetsrapport ingar i for-
valtningsberattelsen. Hallbarhetsarbetet
bidrar till att reducera risker och kostna-
der, starka konkurrenskraften, attrahera
nya medarbetare och investerare samt
en mer hallbar varld.

Aktiedgare

3. Externa revisorer

5. Revisionsutskott
T

7. Internrevision

1. Bolagsstamma

4. Styrelse

2. Valberedning

6. Ersattningsutskott

8. Vd och koncernchef

8. Koncernledning

9. Affarsenheter och
globala enheter

styrelsens och vd:s férvaltning. Revisorn
avger en revisionsberattelse 6ver sin
granskning.

Revisionen sker i enlighet med aktie-
bolagslagen, International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige.

4. Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for bolagets organisation och férvaltning.
Ansvaret fullgors bland annat genom
|6pande uppfoljning av verksamheten,
sékerstallande av en andamalsenlig orga-
nisation inklusive ledning samt genom
utfardanden av riktlinjer och rapportering
fran internkontroll. Styrelsen faststaller
strategier och mal, samt tar beslut om
bland annat storre investeringar, forvarv
och avyttringar av verksamheter.

Styrelsen bestar av nio ledaméter valda
av aktiedgarna vid arsstamman 2018.
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst tolv stdmmovalda
ledamoter. Darutdver ingar i styrelsen tre
arbetstagarledamoter med suppleanter,
som utses av sina respektive arbetstagar-
organisationer enligt svensk lag.

Essitys bolagsordning innehaller inga
bestammelser om tillsadttande eller ent-
ledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen. Styrelsen har
inget av bolagsstdmman l[amnat bemyn-
digande att besluta om att ge ut nya aktier
eller forvarva egna aktier.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och
ansvarar for att detta ar vél organiserat
och bedrivs effektivt. Detta innebar bland
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annat att ordféranden I6pande féljer bola-
gets verksamhet i dialog med vd och ser
till att dvriga styrelseledaméter far infor-
mation och underlag som sakerstaller hog
kvalitet vid diskussioner och beslut i styrel-
sen. Ordféranden leder utvarderingen av
styrelsens och vd:s arbete. Ordféranden
foretrader ocksa bolaget i agarfragor.

5. Revisionsutskottet
Revisionsutskottets uppgift, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, ar att 6vervaka bolagets finansiella
rapportering samt lamna rekommendatio-
ner och forslag for att sékerstéalla rappor-
teringens tillforlitlighet. Med avseende pa
den finansiella rapporteringen 6vervakar
utskottet effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering.
Revisionsutskottet héller sig l6pande infor-
merat om revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen samt i forekom-
mande fall om slutsatserna av Revisors-
inspektionens kvalitetskontroll avseende
bolagets externa revisor. Utskottet tar
emot och behandlar den till revisions-
berattelsen kompletterande rapport éver
genomfdrd revision som revisorn avlamnar
enligt EU:s Revisionsférordning. Revisions-
utskottet informerar styrelsen om sina
iakttagelser och resultatet av revisionen.
Revisionsutskottet granskar ocksa och
overvakar revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet. | den delen uppmarksammas
sarskilt om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revision. Utskottet utvar-
derar ocksa revisorns arbete och lamnar
forslag till bolagets valberedning om val av
revisor for ndstkommande mandatperiod.
Revisionsutskottets ledamoter ar
inte anstallda av bolaget och minst en
ledamot har redovisnings- eller revisions-
kompetens.

6. Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bereder styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor
for vd samt har beslutanderatt i dessa
fragor for bolagets 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Utskottet foljer och utvar-
derar program for rérliga ersattningar,
tillampningen av bolagsstammans beslut
om riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt den géllande
ersattningsstrukturen och ersattnings-
nivaerna inom koncernen.

7. Internrevision

Internrevision utvarderar och forbéattrar
effektiviteten i Essitys interna styrning och
kontroll samt riskhantering. Internrevision
rapporterar till revisionsutskottet och sty-
relsen nar det galler internrevisionsfragor.
Internrevisorerna ar geografiskt placerade
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runt om i varlden dar Essity har verksam-
het. Internrevision utvarderar bland annat
Essitys interna processer for forsaljning,
inkop, finansiell rapportering, IT-system,
personalrelaterade fragor, olika typer

av projekt och efterlevnaden av Essitys
interna regler, bland annat bolagets upp-
férandekod. Internrevision arbetar dven
med radgivning i internkontrollfragor

och riskhantering.

8. Vd och koncernledning

Essitys vd och koncernchef ansvarar for
och skoter den I6pande férvaltningen av
koncernen efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Till sitt stod har han en kon-
cernledning, se sidorna 54-55, vars arbete
vd leder. Koncernledningen bestar av vd,
fyra koncernfunktionschefer, fyra affars-
enhetschefer och tre chefer for de globala
enheterna. | styrelsens arbetsordning och
instruktion for vd klargérs bland annat
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
vd. Vd tar i samrédd med styrelsens sekrete-
rare och ordférande fram dokumentation
och underlag for styrelsens arbete.

9. Affarsenheter och globala enheter:

Affarsenheter:

e Consumer Goods, erbjuder consumer
tissue, baby care och feminine care i
Europa, Mellandstern och Afrika.

e Health and Medical Solutions, erbjuder
incontinence products i Europa, Nord-
amerika, Mellandstern och Afrika och
medical solutions i Asien, Europa, Nord-
amerika, Mellanostern och Afrika.

e Latin America, erbjuder consumer tis-
sue, baby care, incontinence products,
medical solutions, feminine care och
professional hygiene i Latinamerika.

e Professional Hygiene, erbjuder profes-
sional hygiene i Europa, Nordamerika,
Mellandstern och Afrika.

Globala enheter:

e Global Brand, Innovation and Sustaina-
bility har globalt ansvar for kund- och
konsumentvarumarken, innovation
samt hallbarhetsfragor och samhéll-
skontakter.

e Global Manufacturing har globalt ansvar
for produktion och teknologi avseende
samtliga produktkategorier férutom
medical solutions.

e Global Operational Services har globalt
ansvar for inkop, logistik, affarsstéd, IT
och digitalisering.

Essitys affarsenheter foljer principen om
tydlig decentralisering av ansvar och befo-
genheter. Affarsenheterna har fullt delege-
rat ansvar att driva och utveckla sina res-
pektive verksamheter genom faststallda
mal och strategier, en process som ocksa
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ar centralt koordinerad. Affarsenheterna
ansvarar for sitt operativa resultat, kapital
och kassaflode. Affars- och resultatlage
foljs upp ménadsvis med hela koncernled-
ningen. Sa kallade Business Review-moten
sker varje kvartal dar ledningen for varje
affarsenhet personligen moéter vd och
CFO. Dessa moten kompletterar den
dagliga uppfdljningen av verksamheten.
Genom arbetsordningar och instruktioner
sékerstalls att en rad fragor av vasentlig
betydelse understalls koncernchefen

och bolagets styrelse. Essity redovisar sin
verksamhet i tre affarsomréden: Personal
Care, Consumer Tissue och Professional
Hygiene.

Regelverk

Vissa interna regelverk

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning, inklusive
instruktion for revisionsutskottet och
ersattningsutskottet

e Vd-instruktion

e Uppforandekod

e Policydokument och instruktioner
(exempelvis inom finans, human resour-
ces, héllbarhet, internkontroll, kommu-
nikation, pension och risk management
samt for specifika fragor sésom behand-
ling av personuppgifter, insiderfragor,
intressekonflikter, konkurrensratt,
korruption och mangfald)

Vissa externaregelverk

e Svensk aktiebolagslag

o Svensk arsredovisningslag

e International Financial Reporting
Standards (IFRS)

e EU:s Marknadsmissbruksférordning
(MAR)

e Nasdaqg Stockholms regelverk
fér emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning

Regelefterlevnad pa aktiemarknaden

o Essity foljer de regler som galler i
Sverige for noterade bolag och har inte
sanktionerats av Finansinspektionen,
bérsens disciplinnamnd eller nagon
annan myndighet eller sjalvreglerande
organ for 6vertradelse av de regler som
géller pa aktiemarknaden.

Las mer om Essitys bolagsstyrning
pa www.essity.se

Bolagsordning

Svensk kod for bolagsstyrning
Information fran valberedningen infor
arsstamma ar 2019 (sammanséttning,

forslag och arbete)

Ovrig information infér rsstimman
2019 (kallelse, styrelsens forslag till
principer for ersattning till ledande
befattningshavare, information om
anmalningsrutiner for deltagande i
stdmman med mera).
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Arbetet under aret

Arsstamman
Essity holl arsstdmma i Stockholm tors-
dagen den 12 april 2018.

Vid stdmman valdes styrelse i bolaget.
Vidare faststalldes riktlinjer for bestam-
mande av 16n och annan erséttning till vd
och andra ledande befattningshavare, se
sidan 50 och not C3 pé sidorna 80-82.

Valberedningen

Enligt den svenska bolagsstyrningskoden
ska ett bolag som &r noterat pa Nasdaq
Stockholm ha en valberedning med upp-
gift att lagga fram forslag till arsstdmman
om val av stammoordférande, styrelse,
styrelseordférande och revisor, ersattning
till var och en av styrelseledaméterna
(uppdelat mellan styrelseordférande och
ovriga styrelseledamoter), ersattning till
revisor och, i forekommande fall, férslag
till andringar av instruktion till valbered-
ningen. Vid arsstdmman 2017 antogs
féljande instruktion till valberedningen
att gélla tills vidare:

"Valberedningen ska utgoras av repre-
sentanter for de fyra rostmaéssigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av bola-
get forda aktieboken per sista bankdagen i
augusti, samt styrelsens ordférande, vilken
aven ska sammankalla valberedningen till
dess forsta sammantrade. Till ordférande
i valberedningen ska utses den ledamot
som foretrader den réstmassigt storste
aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska
inte vara ordférande i valberedningen.
Om det pa grund av darefter intraffade
agarforandringar befinnes angelaget,

Styrelse och utskott

ager valberedningen kalla in ytterligare
en eller tva ledamoter bland de aktiedgare
som rostmassigt star nést i tur. Det sam-
manlagda antalet ledamoter far uppga till
hogst sju. For det fall ledamot |dmnar val-
beredningen innan dess arbete ar slutfort
och valberedningen finner det 6nskvart
att en ersattare utses, ska sddan erséttare
hamtas fran samme aktiedgare eller, om
denne inte langre tillhor de rostmassigt
storsta aktiedgarna, fran aktiedgare

som réstmassigt star ndst i tur. Andring

i valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggoras.

Sammansattningen av valberedningen
ska offentliggoras av Essity senast sex
maénader fore arsstdmman. Ersattning
till ledamoterna i valberedningen ska ej
utga. Eventuella omkostnader for valbe-
redningens arbete ska baras av Essity. Val-
beredningens mandattid I6per intill dess
sammansattning av nastkommande val-
beredning offentliggjorts. Valberedningen
ska lamna forslag till stimmoordférande,
styrelse, styrelseordférande, styrelsear-
vode for ordféranden och envar av évriga
ledamoter inklusive ersattning for utskotts-
arbete, revisor och revisorsarvode samt,

i den man sé anses erforderligt, &ndringar
i denna instruktion.”

Valberedningen ska i sitt arbete beakta
de regler som galler for styrelseledamo-
ternas oberoende liksom kravet pa mang-
sidighet och bredd med stravan att uppna
en jamn konsfordelning samt att urvalet
baseras pa kompetens och erfarenheter,
relevanta for Essity.

Valberedningens sammansattning infor

arsstdmma 2019

Valberedningen infoér arsstamman 2019

har féljande sammansattning:

e Helena Stjernholm, AB Industrivarden,
valberedningens ordférande

e Petter Johnsen, Norges Bank Investment
Management

e Stefan Nilsson, Handelsbankens
Pensionsstiftelser m.fl.

e Marianne Nilsson, Swedbank Robur
Fonder

e Piar Boman, styrelseordférande Essity

Aktiedgarna har haft mojlighet att vanda
sig till valberedningen med forslag. Valbe-
redningens forslag infér arsstamman 2019
framgar av kallelsen till stamman som finns
pa Essitys webbplats www.essity.com. Ars-
stdmma 2019 kommer att hallas torsdagen
den 4 april, se sidan 8.

Valberedningen har infér arsstamman
2019 sammantratt vid 4 tillfallen. Sty-
relsens ordférande har redovisat den
styrelseutvardering som genomforts samt
informerat valberedningen om styrelse-
och utskottsarbetet under aret. Vid utarbe-
tande av forslag till styrelse infor arsstam-
man 2019 har fragan om mangfald och en
jamn konsférdelning uppmarksammats
sarskilt och valberedningen har harvid
tillampat punkt 4.1i den svenska bolags-
styrningskoden som méngfaldspolicy.
Malet har varit att bibehélla en jamn kons-
fordelning i savél styrelsen som styrelsens
utskott. Vidare har valberedningen infor
sitt forslag till revisorsval beaktat rekom-
mendationen fran revisionsutskottet.

Sammansattning av de storsta

Utskott Narvaro? aktiedgarna, valberedningen
Revisions-  Ersattnings- Styrelse Revisions- Ersattnings- per 31 augusti 2018 (andel réster)

Styrelse Invald Beroende utskott utskott (11) utskott(6) utskott(4)

Ewa Bjorling 2016 11/11 %
Par Boman 2016 | | ordf. 11/11 6/6 4/4 AB Industrivarden 29,8
Maija-Liisa Friman 2016 11/11 Norges Bank Investment Management 8,2
Annemarie Gardshol 2016 11/11 Handelsbankens stiftelser m fl 3,8
Magnus Groth 2016 | 11/11 MFS Investment Management 2,7
Bert Nordberg 2016 X 11/11 6/6 4/4 Swedbank Robur Fonder 2,6
Louise Svanberg 2016 X 10/11 4/4

Lars Rebien Sgrensen 2017 10/11

Barbara Milian Thoralfsson 2016

11/11 6/6

" Styrelsemoten 1januari-31 december 2018.

B = Beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare, AB Industrivarden.
M = Vd i Essity beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
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Styrelsen
Essitys styrelse bestar av nio ledamoter
valda av &rsstémman.

Till styrelseledaméter 2018 valdes Ewa
Bjorling, Par Boman, Maija-Liisa Friman,
Annemarie Gardshol, Magnus Groth, Bert
Nordberg, Louise Svanberg, Lars Rebien
Serensen och Barbara Milian Thoralfsson.
Par Boman valdes till ordférande.

Styrelseledamoternas oberoende fram-
gar av tabellen pa sidan 48. Essity uppfyller
den svenska bolagsstyrningskodens krav
pa att hogst en bolagsstammovald leda-
mot far arbeta i bolagets ledning, att en
majoritet av de stammovalda ledamoterna
ska vara oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen, samt att minst
tva av dessa dven ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Samtliga bolagsstdmmovalda ledamoter
har erfarenhet av de krav som stélls pa ett
borsnoterat bolag. Fem av styrelseledamo-
terna ar kvinnor, vilket motsvarar cirka 55
procent av totalt antal bolagsstimmovalda
ledamoter. De anstéllda har for tiden intill
slutet av arsstdmman 2019, utsett Tina
Elvingsson Engfors, Orjan Svensson, och
Niclas Thulin som representanter i styrel-
sen samt som suppleanter Niklas Engdahl,
Martin Ericsson och Andreas Larsson.

Styrelsens arbete

Under 2018 har styrelsen sammantratt 11
ganger. Styrelsen har en fastlagd arbets-
ordning som utforligt beskriver vilka
ordinarie dagordningspunkter som ska
férekomma vid arets olika styrelsemoten.
Aterkommande punkter &r bland annat
ekonomi, marknadslage, investeringar och
faststéllande av finansiella rapporter. Sty-
relsen faststaller och utvarderar dven bola-
gets dvergripande mal och strategi samt
beslutar om viktigare interna regler. Ytter-
ligare en viktig uppgift ar att I6pande f6lja
upp den interna kontrollen av att bolaget
och dess anstéllda foljer relevanta interna
och externa regler, och att bolaget har val
fungerande rutiner for informationsgiv-
ning till marknaden. Lépande under aret
behandlas ockséa rapporter fran revisions-
och ersattningsutskott samt rapporter
avseende strategi, marknad, internrevi-
sion, intern kontroll och finansverksamhet.
Bolagets revisor redogér aterkommande
for revisionsarbetet och dessa fragor dis-
kuteras i styrelsen. Affarsenhetscheferna
presenterar sina respektive verksamheter
och aktuella frdgor inom dessa.
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Under ar 2018 har styrelsen - utver
sedvanligt styrelsearbete - haft fokus pa
dels integrationen av BSN medical, dels
fragestallningar inom ramen fér pagaende
effektiviserings- och Ionsamhetsprogram
sasom “Cure or Kill” och "Tissue Road-
map”. Styrelsen har under hésten dven
fokuserat pé strategiarbete och pa fragor
i samband med det kostnadsbesparings-
program som bolaget offentliggjorde den
28 september, i belysning av marknads-
laget, hojda ravaru- och energikostnader
samt omvarldshandelser.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete, liksom vd:s och ord-
férandens, utvarderas arligen genom en
systematisk och strukturerad process.
Syftet ar att fa fram ett bra underlag for
styrelsens eget utvecklingsarbete samt
att ge valberedningen ett underlag for
nomineringsarbetet. Extern expertis har
anvants. Utvarderingen har skett genom
en anonymiserad frageenkat samt inter-
vjuer och diskussioner i grupp och indivi-
duellt. Bland annat tacker utvarderingen
styrelsens arbetsformer, effektivitet, kom-
petens och arets arbete. En aterkoppling
till styrelsen har gjorts efter att resultaten
sammanstallts. Valberedningen har infor-
merats om resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Barbara
Milian Thoralfsson, ordférande, Par Boman
och Bert Nordberg. Revisionsutskottet
har under aret haft sex sammantraden.
Dessutom har ledaméter haft méten med
internrevision, revisorerna, CFO samt
sammantraden med revisorer och CFO

i storre delagda bolag. I sitt arbete med
att dvervaka den finansiella rapporte-
ringen har utskottet behandlat aktuella
redovisningsfragor, internrevisorernas
granskningar, revisionsarbetet, dversyn
av olika varderingsfragor som prévning
av nedskrivningsbehov for goodwill samt
forutsattningar for arets pensionsskulds-
berdkningar. Revisionsutskottet har dven
tagit fram en rekommendation till valbe-
redningen som underlag for dess forslag
till arsstamman avseende revisorsval.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Par Boman,
ordférande, Bert Nordberg och Louise
Svanberg. Ersattningsutskottet har under
2018 haft fyra sammantraden. Arbetet har
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framst rort ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstruktur och
ersattningsnivaer i koncernen.

Internrevision

Grunden for internrevisionens arbete ar
en riskanalys vilken gors tillsammans med
Essitys ledning. Riskanalysen utmynnar i
en revisionsplan, vilken presenteras i revi-
sionsutskottet. Under 2018 genomférdes
117 revisionsprojekt som rapporterades
vid mote med revisionsutskottet.

Arbetet under 2018 omfattade bland
annat uppféljning av enheternas arbete
med processbaserad kontroll, uppféljning
av effektiviteten i den interna styrningen
och kontrollen samt uppféljning av
regelefterlevnad enligt Essitys policyer.

Extern revisor
Vid arsstdmma 2018 utsags, for en man-
datperiod om ett ar, revisionsforetaget
Ernst & Young AB som revisor. Revisions-
foretaget har anmalt att auktoriserade
revisorn Hamish Mabon ar huvudansvarig
for revisionen. Hamish Mabon &r darutover
revisor i bland annat Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, Skanska AB, AB Tetra
Pak och Husqvarna AB. Han &ger inte
nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under 2018 i enlighet
med sin arbetsordning, sammantratt med
revisorn vid tva ordinarie styrelseméten.
Revisorn deltar darutéver i varje samman-
trade i revisionsutskottet. Vid dessa moten
har revisorn bland annat presenterat och
mottagit synpunkter pa den planerade
revisionens inriktning och omfang, och
muntligen avldmnat revisions- och gransk-
ningsrapporter. Vidare lamnade revisorn
vid styrelsens tredje ordinarie hostmote
muntligen en férdjupad rapport rérande
arets revision. | arbetsordningen anges
ett antal obligatoriska fragor som da ska
behandlas. Daribland kan namnas fragor
av vikt som foranlett papekande eller dis-
kussion under revisionen, affarsupplagg
och transaktioner dar delade meningar
kan tankas forekomma betréaffande valet
av redovisningsmetod. Revisorn ska dven
redovisa konsultuppdrag som utforts for
Essity samt for dess beroende i 6vrigt av
bolaget och dess ledning. Vid varije tillfélle
har styrelsens ledamater haft mojlighet att
stalla fragor till revisorn. Vissa delar av den
fordjupade redovisningen dger rum utan
att representanter for bolagets ledning ar
narvarande.
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Ersattningar, ledning och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2018 beslutade om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningsha-
vare som bygger pa en total ersattning,
baserad pa fast 16n, rorlig ersattning och
andra férméaner samt pension, se not C3
péa sidorna 80-82. Motsvarande riktlinjer
foreslas till arsstamman 2019, se sidan 29.

Ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare redovisas i not C3 pa
sidorna 80-82. Den rorliga ersattningen
for vd, CFO och affarsenhetschefer har for
2018 varit maximerad till 100 procent av
den fasta I6nen. For tva affarsenhetsche-
fer, verksamma i Latinamerika respektive
USA, var det maximala utfallet 110-130
procent. For 6vriga ledande befattnings-
havare var motsvarande begrdansning
90 procent under &r 2018.

Rérlig ersattning och strategiska mal
Programmen for rorlig ersattning ar utfor-
made for att stodja koncernens strategiska
mal. Det kortsiktiga programmet ar indivi-
duellt anpassat och baseras huvudsakligen
pé kassafldde, EBITA-marginal och orga-
nisk forsaljningstillvaxt. Det langsiktiga
programmet baseras pa Essity-aktiens
langsiktiga totalavkastning.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolags-
stdmmovalda styrelseledamoterna
uppgick enligt arsstdmmans beslut till

8 642 000 SEK. Se vidare not C4 pa
sidan 82.
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Intern kontroll och finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning
och kontroll regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och i den svenska
bolagsstyrningskoden. | arsredovisnings-
lagen finns krav pa att bolaget arligen ska
beskriva bolagets system for intern kon-
troll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for den finansiella
rapporteringen och i dess arbetsordning
regleras styrelsens och utskottens inbor-
des arbetsfordelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppgift
i att bereda styrelsens arbete med att kva-
litetssakra den finansiella rapporteringen.
Beredningen innefattar frdgor om intern-
kontroll och regelefterlevnad, kontroll
av redovisade varden, uppskattningar,
beddémningar och évrigt som kan paverka
de finansiella rapporternas kvalitet. Utskot-
tet har gett bolagets revisor i uppdrag att
sarskilt granska hur val reglerna for intern
kontroll, saval dvergripande som detalje-
rade, efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen
Styrelsens arbetsordning anger vilka rap-
porter och vilken information av finansiell
natur som ska féreldggas styrelsen vid
varje ordinarie sammantrade. Vd tillsam-
mans med ordféranden sakerstaller att
styrelsen far den rapportering som
behdvs for att styrelsen I6pande ska kunna
beddma bolagets och koncernens ekono-
miska stallning. Detaljerade instruktioner
anger aven vilka typer av rapporter som
styrelsen ska fa vid varje sammantrade.

Intern inrapportering
Essity anvdnder sedan manga ar ett
gemensamt inrapporteringssystem for
finansiella rapporter. Allt fler enheter inom
Essity infor ocksd samma redovisnings
system, baserat pa ett enhetligt IT-system.
Redovisning och rapportering for flera
enheter sker i viss omfattning pa samma
plats, med sa kallade Shared Service
Centers. Rapporteringen blir darmed
mer effektiv och likformig.
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Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rap-
porteringen sakerstalls genom en rad
skilda atgarder och rutiner. Vd ansvarar
for att all information som férekommer, till
exempel pressmeddelanden med finan-
sielltinnehall, presentationsmaterial for
moten med media, dgare och finansiella
institutioner, ar korrekt och av god kvalitet.
Bolagets revisorer har bland annat till
uppgift att granska redovisningsfragor
som ar kritiska for den finansiella rapporte-
ringen samt redovisa sina iakttagelser for
revisionsutskottet och styrelsen. Forutom
revision av arsbokslutet sker en dversiktlig
granskning av halvarsbokslutet samt en
granskning av bolagets férvaltning och
internkontroll.

Riskhantering

Vad galler den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materi-
ella fel kan uppkomma i redovisningen av
bolagets finansiella stéllning och resultat.
For att minimera dessa risker har styrande
dokument etablerats avseende redovis-
ning, rutiner for bokslut samt uppfoéljning
av rapporterade bokslut. Det finns dven
ett gemensamt system for inrapportering
av bokslut. Essitys styrelse och ledning
beddmer I6pande rapporteringen fran

ett riskperspektiv. Som stdd for denna
beddmning gors bland annat jamférelser
av resultat- och balansrdkningsposter med
tidigare rapportering samt med budget
och andra plansiffror. Viktiga kontrollakti-
viteter av betydelse for den finansiella rap-
porteringen utférs med hjalp av IT-system.
Se dven avsnittet Risker och riskhantering
pé sidorna 33-38.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad
galler den finansiella rapporteringen upp-
rattas och uppdateras I6pande av koncern-
funktion Finance och finns latt tillgangliga
pé koncernens intranat. Koncernfunktion
Finance ansvarar for att instruktioner

och riktlinjer efterlevs. Procességare
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pa olika nivaer inom Essity 4r ansvariga
for utforandet av nédvandiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen.
Affarsenheternas controllerorganisationer
spelar en viktig roll och ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet
ar korrekt, fullstandig och i tid. Darutover
har varje affarsenhet en ekonomiansvarig
med ansvar for respektive affarsenhets
finansiella rapportering. Ett stod for kon-
trollaktiviteterna ar de budgetar som varje
affarsenhet uppréattar och under aret upp-
daterar i form av |6pande prognoser.

Essity har ett standardiserat system av
kontroller avseende processer av bety-
delse for den finansiella rapporteringen.
Kontrollerna anpassas till varje enhets
arbetsprocess och systemstruktur. Darfor
uppréattar varje enhet en forteckning éver
de faktiska kontroller som ska goras for
enheten i fraga. Kontrollerna i dessa pro-
cesser beddms genom sjalvutvardering,
kompletterat med uppfdéljning genom
Internrevision. Essity har i vissa fall dven
anlitat extern hjalp for att utvardera dessa
kontroller.

Regelbunden rapportering och gransk-
ning av ekonomiskt utfall sker i de ope-
rativa enheternas ledningsgrupper och
kommuniceras till Essitys ledning genom
manads- och kvartalsvisa méten. Innan
rapportering sker analyseras resultaten
for att identifiera och eliminera eventuella
misstag i processen fram till bokslutet. Se
aven avsnittet Internrevision pa sidan 49.

Styrelsen foljer upp att den interna
kontrollen och rapporteringen till styrelsen
fungerar genom I6pande avrapportering
fran vd och CFO samt genom &terrappor-
tering fran Internrevision inom ramen for
den arligen faststéallda revisionsplanen.
Internrevision rapporterar dessutom
|6pande sina iakttagelser i detta avseende
till revisionsutskottet. Bland Internrevi-
sions uppgifter ingar att félja upp efter-
levnaden av bolagets interna regler, och
resultatet av denna uppfoljning rapporte-
ras till styrelsen genom revisionsutskottet.
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Styrelse och revisorer

Valda av arsstamman

Par Boman (1961)
Ingenjors- och ekonomexamen
Ordférande i styrelsen sedan 2016.

Styrelseordférande i Svenska Handelsbanken
AB och Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
vice styrelseordférande i AB Industrivarden
och styrelseledamot i Skanska AB.

2006-2015 Vd Handelsbanken
Invald: 2016 (invald i SCA 2010)

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

B-aktier: 3000

il

Annemarie Gardshol (1967)
Civing

Styrelseledamot i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA.

Vd Postnord Sverige AB, ingér i Postnords
koncernledning sedan 2012.

Tidigare styrelseledamot i Etac AB,
Bygghemma AB, Ortivus och Semcon.
Tidigare vd i Postnord Strélfors Group AB
samt olika chefsbefattningar inom Gambro
AB och McKinsey & Company.

Invald: 2016 (invald i SCA 2015)

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och Essitys storre dgare.

B-aktier: 1500
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Ewa Bjorling (1961)

Medicine doktor och docent fran Karolinska
Institutet.

Styrelseordférande i SPBI (Svenska Petroleum
och Biodrivmedelsinstitutet). Styrelseledamot
i Biogaia AB och Mobilaris AB. Tidigare
styrelseledamot i Forsakringskassan och
SIDA.

Handelsminister 2007-2014, samt nordisk
samarbetsminister 2010-2014. Tidigare
Karolinska Institutet.

Invald: 2016 (invald i SCA 2016)

Oberoende i forhéallande till bolaget, bolags-
ledningen och Essitys storre dgare.

Bert Nordberg (1956)
Ingenjor
Styrelseordforande i Vestas Wind Systems

A/S. Styrelseledamot i AB Electrolux, Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA och SAAB.

Tidigare olika chefsbefattningar inom Digital
Equipment Corp. respektive Ericsson,
2009-2012 vd i Sony Mobile Communications
AB. Tidigare styrelseordférande i Sony Mobile
Communications och styrelseledamot i
BlackBerry Ltd, Skistar AB och Axis AB.

Invald: 2016 (invald i SCA 2012)

Oberoende i forhéallande till bolaget, bolags-
ledningen och Essitys storre dgare.

B-aktier: 16 800

Maija-Liisa Friman (1952)

Civing

Styrelseledamot i Finnair, Securities Market
Association och Boardman Oy.

Tidigare ordférande i Helsinki Deaconess
Institute, vice ordférande i Neste Corporation,
styrelseledamot i TeliaSonera, Rautaruukki,
Metso, Ekokem och Talvivaara Mining
Company Plc.

Tidigare koncernchef for Aspocomp Group
Plc 2004-2007 samt vd for Vattenfall Oy
och Gyproc Oy.

Invald: 2016 (invald i SCA 2016)

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och Essitys storre agare.

Louise Svanberg (1959)
Civek
Styrelseledamot i Dana Farber Cancer

Institute, Boston och CERAS Health, New
York.

Tidigare olika chefsbefattningar inom EF
Education First, varav 2002-2008 som fére-
tagets vd och 2008-2010 som dess styrelse-
ordférande. Tidigare styrelseledamot i
Careers Australia Group Ltd.

Invald: 2016 (invald i SCA 2012)

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och Essitys storre agare.

B-aktier: 15000
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Lars Rebien Sgrensen (1954)
Jagmastare och Civ ek

Vice styrelseordférande i Carlsberg A/S.
Styrelseledamot i Jungbunzlauer, Novo
Holding A/S, the Novo Nordisk Foundation
och Thermo Fisher Scientific Inc.

Tidigare vd och koncernchef i Novo Nordisk
2000-2017.

Invald: 2017

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och Essitys storre dgare.

Barbara Milian Thoralfsson (1959)
MBA, BA

Styrelseledamot i Hilti AG, G4S Plc och
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Tidigare vd i NetCom ASA 2001-2005 samt
vd i Midelfart & Co AS 1995-2000. Tidigare
styrelseledamot i Cable & Wireless Plc, AB
Electrolux, Orkla ASA, Tandberg ASA och
Telenor ASA.

Invald: 2016 (invald i SCA 2006)

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-

ledningen och Essitys storre dgare.

Magnus Groth (1963)
Civek, Civing

Vd och koncernchef i Essity.
Styrelseledamot i Acando AB.

Tidigare vd och koncernchef i SCA 2015-2017,
tidigare chef, SCA Consumer Goods Europe
2011-2015. Vd i Studsvik AB (publ) 2006-2011
och SVP Vattenfall 2001-2005.

Invald: 2016 (invald i SCA 2015)

Oberoende i forhallande till Essitys storre
agare.

B-aktier: 43500

Utsedda av de anstéllda

Tina Elvingsson Engfors (1967)

Operator pa Essity Hygiene and Health
AB, Falkenberg

Medlem av LO.
Utsedd: 2017
B-aktier: 225

Uppgifterna, som omfattar eget och narstdendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2018.

Orjan Svensson (1963)

Huvudskyddsombud vid Essity
Hygiene and Health AB, Lilla Edet

Medlemav LO.
Utsedd: 2017 (Utsedd i SCA 2005)
B-aktier: 75
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Suppleanter

Niklas Engdahl (1980)

Anstalld vid Essity Hygiene and Health AB,
Lilla Edet

Medlem av PTK.

Utsedd: 2017

Martin Ericsson (1968)

Anstalld vid Essity Hygiene and Health AB,
Falkenberg

Medlem av PTK.

Utsedd: 2017

A-aktier: 200

B-aktier: 200

Andreas Larsson (1939)

Anstalld vid Essity Hygiene and Health AB,
Goteborg

Medlem av PTK.

Utsedd: 2018

B-aktier: 1200

Niclas Thulin (1976)

IT Specialist Collaboration & Workplace
pé Essity Hygiene and Health AB,
Goteborg

= Revisorer
Andra pagaende uppdrag:
Kommanditdelagare i TH Tryck & Reklam
Kommanditbolag. Ernst & Young AB

Huvudansvarig: Hamish Mabon,
auktoriserad revisor

Medlem av PTK.
Utsedd: 2017

Styrelsens sekreterare

Mikael Schmidt (1960)

Jurkand, LLM
Chef koncernfunktion Legal Affairs,
chefsjurist

Anstalld sedan 1992
B-aktier: 24 000
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Koncernledning

Magnus Groth (1963)

Vd och koncernchef
Civek, Civing

Anstéalld sedan 2011
B-aktier: 43500

Pablo Fuentes (1973)

Chef Latin America
Civ ek, MBA

Anstélld sedan 2006

Essity ADR: 6169
B-aktier: 9 448
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Fredrik Rystedt (1963)

CFO och vice vd,
Chef koncernfunktion Finance
Civek

Anstélld sedan 2014
B-aktier: 16 200

Donato Giorgio (1973)

Chef Global Manufacturing
Civing

Anstalld sedan 2009
B-aktier: 6 472

Joséphine Edwall Bjorklund (1964)

Chef koncernfunktion Communications
Kommunikationsexamen

Anstalld sedan 2012
B-aktier: 7950

Ulrika Kolsrud (1970

Chef Health and Medical Solutions
Civing

Anstalld sedan 1995
B-aktier: 5 403
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Don Lewis (1961)

Chef Professional Hygiene
Civek

Anstalld sedan 2002
Essity ADR: 20 506

Tuomas Yrjola (1978)

Chef Global Brand, Innovation and
Sustainability
Civ ek

Anstalld sedan 2014
B-aktier: 4 941

Mikael Schmidt (1960)

Chef koncernfunktion Legal Affairs,
chefsjurist och styrelsens sekreterare
Jurkand, LLM

Anstalld sedan 1992
B-aktier: 24 000

Anna Savinger Aslund (1969)

Chef koncernfunktion Human Resources
HR Managementexamen

Anstalld sedan 2001
B-aktier: 4 535

Robert Sjostrom (1964)

Chef Global Operational Services
Civ ek, MBA

Anstalld sedan 2009
B-aktier: 19 000

Volker Zoller (1967)

Chef Consumer Goods
Foretagsekonom

Anstalld sedan 1994
B-aktier: 7875

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2018.
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