Bolagsstyrning

Bolagsstyrning syftar till att sdkerstélla bolagets
dtagande mot alla sina intressenter; aktiedgare,
kunder, leverantorer, kreditgivare, samhalle
och medarbetare. Den ska vara utformad p4 ett
satt som stodjer bolagets langsiktiga strategi,
marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Bolags-

Bolagsstyrning, sidorna 62-71

styrningen ska vara tillforlitlig, tydlig, enkel och
affarsinriktad. Denna bolagsstyrningsrapport
ingar i forvaltningsberattelsen for Essitys ars-
och héllbarhetsredovisning 2022. Rapporten
har granskats av bolagets revisorer.

Under detta avsnitt beskrivs tillampliga regelverk for koncernens bolagsstyrning samt bola-
gets ledningsstruktur och organisation. Har redogors for styrelsens ansvar och dess arbete
under aret. Vidare beskrivs Essitys internkontroll med avseende pé finansiell rapportering.
Essity tillampar, utan avvikelser, Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).

Riskhantering, sidorna 40-48

Essitys processer for att identifiera och hantera risker ingar som en del av koncernens strate-
giarbete och bedrivs pa savél lokal som central niva. Avsnitten om riskhantering beskriver de
mest vasentliga riskerna samt de atgéarder som vidtas for att eliminera eller begransa dessa

risker.

Hallbarhet, sidorna 50-610ch 138-147

Essitys hallbarhetsarbete ar en integrerad del av bolagets affarsmodell. Bolagets lagstad-
gade héllbarhetsrapport ingar i forvaltningsberattelsen. Hallbarhetsarbetet bidrar till ett
hallbart och cirkulart samhalle, att reducera risker, att starka konkurrenskraften samt att

attrahera nya medarbetare och investerare.

Las mer om Essitys bolagsstyrning pa www.essity.se

« Bolagsordning

- Svensk kod for bolagsstyrning

« Information fran valberedningen infor arsstamma ar 2023 (sammansattning, férslag och

arbete)

« Ovrig information infér arsstamman 2023 (kallelse, ersattningsrapport samt information
om anmalningsrutiner for deltagande vid arsstamman med mera)

Sa har styrs Essity

1. Aktier och aktiedgare

Essity har anlitat Euroclear Sweden AB att fora
bolagets aktiebok. Den 31 december 2022 hade
Essity 111 241 aktiedgare. De fem rostmassigt
storsta aktiedgarna per detta datum var AB
Industrivarden (29,6 procent), Norges Bank
Investment Management (6,8 procent), AMF
Forsakring och Fonder (6,6 procent), Swedbank
Robur Fonder (2,8 procent) samt MFS Invest-
ment Management (2,8 procent). Essity har tva
noterade aktieslag: A- och B-aktier. Varje A-aktie
representerar tio roster och varje B-aktie re-
presenterar en rost. | évrigt finns inga begrans-
ningar av hur manga roster varje aktiedgare

kan avge vid bolagsstamma. De tva aktieslagen
medfér samma rétt till bolagets tillgdngar och
vinst. Vidare har dgare av A-aktier enligt bolags-
ordningen ratt att begdra omvandling av sina
A-aktier till B-aktier. Arsstamman 2022 bemyn-
digade styrelsen att for tiden fram till arsstam-
man 2023 besluta om aterkop av egna B-aktier.
Essity har inte utnyttjat aterkdpsmandatet och
innehar inga egna aktier.

2. Bolagsstamman

Essitys hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, dar samtliga bolagets aktiedgare har ratt
att delta, att fa ett drende behandlat samt att
rosta for samtliga sina aktier. Vid arsstamman
valjs bolagets styrelse och revisor. Arsstamman
beslutar ocksd om ersattning till styrelsens
ledamoter och faststéller riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt godkéanner
styrelsens arliga ersattningsrapport.

3. Valberedningen

Aktiedgarna utser pa arsstamman valbered-
ningens ledamoter eller anger hur ledaméterna
ska utses. Valberedningen representerar bo-
lagets aktiedgare. Majoriteten av ledamoterna
ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Verkstallande direktoren
(vd) och annan person fran bolagsledningen far
inte vara ledamot i valberedningen. Valbered-
ningen har till huvuduppgift att bereda och
lamna forslag till bolagsstammans beslut i val-
och arvodesfragor.

4. Externarevisorer

Essitys revisor valjs vid arsstamman och har till
uppgift att granska bolagets ars- och hallbar-
hetsredovisning och koncernredovisning samt
styrelsens och vd:s férvaltning. Revisorn gor en
oversiktlig granskning av bolagets hallbarhets-
rapport och bolagsstyrningsrapport liksom av
bolagets halvarsrapport. Revisorn avger revi-
sionsberéttelse dver sin granskning. Revisorn
lamnar dven ett yttrande 6ver hur bolagets rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare har foljts. Revisionen utférs i enlighet med
aktiebolagslagen, International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

5. Styrelsen

Styrelsen véljs av aktiedgarna pa arsstdmman
och har det 6vergripande ansvaret for bolagets
organisation och férvaltning. Ansvaret fullgors
bland annat genom I6pande uppfoéljning av
verksamheten, sakerstéllande av en andamal-
senlig organisation och ledning samt genom
utfardande av riktlinjer och rapportering fran
internrevisorn. Styrelsen faststaller strategier
och mal, samt tar beslut om bland annat stérre
investeringar, forvarv och avyttringar av verk-
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samheter. Vidare uppréattar styrelsen arligen
en rapport dver de ersattningar som utbetalats
eller &r innestadende enligt de ersattningsrikt-
linjer som beslutats av &rsstamman. Styrelsen
bestar av tio bolagsstémmovalda ledamoter
utan suppleanter. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen bestd av lagst tre och hdgst tolv stam-
movalda ledamoter. Darutdver ingar i styrelsen
tre arbetstagarledamoter med suppleanter,
som utses av respektive arbetstagarorganisa-
tioner enligt svensk lag.

Essitys bolagsordning innehaller inga
bestammelser om tillsdttande eller entledigan-
de av styrelseledaméter eller om dndring av
bolagsordningen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av aktiedgarna pa
arsstamman. Ordféranden leder styrelsens
arbete och ansvarar for att detta ar val orga-
niserat och bedrivs effektivt. Detta innebar
bland annat att ordféranden I6pande foljer
bolagets verksamhet i dialog med vd och ser
till att dvriga styrelseledamoter far information
och underlag som sékerstéller hog kvalitet vid
diskussioner och beslut i styrelsen. Ordféran-
den leder utvarderingen av styrelsens och vd:s
arbete. Ordféranden foretrader ocksa bolaget i
agarfragor.
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6. Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift ar att dvervaka
bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att saker-
stalla rapporteringens tillforlitlighet. Med
avseende péa den finansiella rapporteringen
overvakar utskottet effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhan-
tering. Revisionsutskottet haller sig [6pande
informerat om revisionen av ars- och héllbar-
hetsredovisningen och koncernredovisningen
samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll avseende bolagets externa
revisor. Utskottet tar emot och behandlar

den till revisionsberattelsen kompletterande
rapport éver genomford revision som revisorn
avlamnar enligt EU:s Revisionsférordning.
Revisionsutskottet informerar styrelsen om
sina iakttagelser och resultatet av revisionen.
Revisionsutskottet granskar och 6vervakar dven
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. | den
delen uppmarksammas sarskilt om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjanster &n revision.
Utskottet utvarderar ocksa revisorns arbete och
lamnar forslag till bolagets valberedning om val
av revisor for nastkommande mandatperiod.
Revisionsutskottets ledamoter ar inte anstallda
av bolaget och minst en ledamot har redovis-
nings- eller revisionskompetens.

7. Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut

i fragor om ersattningsprinciper, erséttningar
och andra anstallningsvillkor for vd samt har
beslutanderétt i dessa fragor for bolagets
ovriga ledande befattningshavare. Utskot-

tet foljer och utvarderar program for rorliga
ersattningar, tillampningen av bolagsstimmans

beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt bedémer den géllande
ersattningsstrukturen och ersattningsnivaerna
inom koncernen. Ersattningsutskottet bereder
aven den arliga ersattningsrapporten.

8. Portfoljutvecklingsutskottet
Portfoljutvecklingsutskottet har till uppgift att
bereda styrelsens évervdaganden och beslut

i dvergripande portfdlj- och forvarvsfragor samt
att bereda och foresla strategier med avseende
pa sadana fragor. Styrelsen kan nar s bedéms
lampligt, i viss omfattning, delegera beslutan-
deratt i dessa fragor till utskottet.

9. Internrevision

Internrevision bistar koncernen med att forbatt-
ra och skydda organisationens viarde genom en
riskbaserad, oberoende och objektiv sakrings-
och radgivningsverksamhet. Vidare rapporterar
internrevision till revisionsutskottet och till
styrelsen néar det galler internrevisionsfragor.
Revisionsomradet tacker bade finansiella och
operationella delar 6ver hela Essity. Internrevi-
sion arbetar dven med utredningar samt radgiv-
ning i internkontrollfrdgor och riskhantering.

10. Vd och koncernledning

Essitys vd och koncernchef ansvarar for den
I6pande forvaltningen av koncernen efter
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stod
har vd en koncernledning, se sidorna 70-71,
vars arbete leds av vd. Koncernledningen
bestar av vd, fem koncernfunktionschefer, fyra
affarsenhetschefer och tre chefer for de globala
enheterna. Koncernledningen haller regel-
bundna méten under aret for diskussion och
samordning av bland annat affarsomradenas



Regelverk

Vissa interna regelverk

» Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning, inklusive
instruktion for revisionsutskottet, er-
sattningsutskottet respektive portfoljut-
vecklingsutskottet.

Vd-instruktion

Uppférandekod

Policydokument och instruktioner (ex-
empelvis inom finans, HR, hallbarhet,
internkontroll, kommunikation, pension
och risk management samt for specifika
frdgor som behandling av personupp-
gifter, insiderfragor, intressekonflikter,
konkurrensratt, korruption och mang-
fald).

Vissa externa regelverk

» Svensk aktiebolagslag

« Svensk arsredovisningslag

« International Financial Reporting
Standards (IFRS)

+ EU:s Marknadsmissbruksférordning
(MAR)

» Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter

« Svensk kod for bolagsstyrning

Regelefterlevnad pa aktiemarknaden
Essity foljer de regler som géller i Sverige
for noterade bolag och har inte sanktio-
nerats av Finansinspektionen, bérsens
disciplinndmnd eller ndgon annan
myndighet eller sjalvreglerande organ for
Overtradelse av de regler som galler pa
aktiemarknaden.

ekonomiska utveckling och budget, viktigare
projekt, strategifragor, hallbarhetsfragor och
foretagskultur. Koncernledningen har dven en
radgivande roll till vd.

| styrelsens arbetsordning och instruktion
for vd klargors bland annat arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd. Vd tar i samrad med
ordférande och styrelsens sekreterare fram
dokumentation och underlag for styrelsens
arbete.

11. Affarsenheter och globala enheter
Essity har fyra affarsenheter:

« Consumer Goods Americas

» Consumer Goods EMEA

« Professional Hygiene

» Health & Medical

Vidare har Essity tre globala enheter:

+ Global Brand, Innovation & Sustainability
« Global Supply Chain

» Global Digital & Business Services

Dessa enheter beskrivs ndrmare pé sidan 34.
Essitys affarsenheter och globala enheter
foljer principen om tydlig decentralisering av
ansvar och befogenheter. Affarsenheterna och
de globala enheterna har delegerat ansvar att
driva och utveckla sina respektive verksamhe-
ter genom faststallda mal och strategier, en
process som ocksa &r centralt koordinerad.
Affarsenheterna ansvarar for sitt operativa
resultat, kapital och kassaflode. Affars- och
resultatlage foljs upp manadsvis med hela
koncernledningen. Séa kallade Business Re-
view-moten sker varje kvartal dar ledningen
for varje affarsenhet personligen méter vd och
CFO. Dessa moten kompletterar den dagliga
uppféljningen av verksamheten. Genom arbets-

ordningar och instruktioner sakerstalls att en
rad fragor av vasentlig betydelse understalls vd
och bolagets styrelse.

12. Koncernfunktioner

Essity har fem koncernfunktioner:

« Communications

« Finance

« Human Resources

«+ Legal Affairs

- Strategy & Business Development

Dessa har ett koncerndévergripande ansvar for
fragor inom sina respektive ansvarsomraden,
och samordnar med motsvarande funktioner
for respektive affars- eller globala enhet.

Arbetet under aret

Arsstimman

Essity holl arsstamma i Stockholm torsdagen
den 24 mars 2022. Stdmman genomférdes
med stod av tillfallig lagstiftning enbart genom
forhandsréstning (postrostning).

Vid arsstdmman valdes styrelse i bolaget.
Vidare faststalldes riktlinjer for ersattning till
vd och andra ledande befattningshavare, se
not C2 péa sidorna 99-101. Stdmman godkande
aven styrelsens ersattningsrapport for 2021.

Valberedningen

Valberedningen for Essity har i uppgift att lagga
fram forslag till &rsstamman om val av stam-
moordférande, styrelse, styrelseordférande
och revisor, ersattning till var och en av styrel-
seledaméterna (uppdelat mellan styrelseordfo-
rande och Ovriga styrelseledamoter), ersattning
till revisor och, i férekommande fall, férslag till

andringar av instruktion till valberedningen.
Vid &rsstdmman 2020 antogs foljande instruk-
tion till valberedningen att gélla tills vidare:

"Valberedningen ska utgoras av represen-
tanter for de fyra rostmassigt storsta dgarre-
gistrerade aktiedgarna, som uttalat sin vilja att
delta i valberedningen, i den av bolaget férda
aktieboken per sista bankdagen i augusti, samt
styrelsens ordférande, vilken dven ska samman-
kalla valberedningen till dess forsta samman-
trade.

Till ordférande i valberedningen ska utses
den ledamot som foretrader den réstméassigt
storste aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska
inte vara ordférande i valberedningen. Om det
pa grund av darefter intraffade dgarférandring-
ar befinnes angelaget, dger valberedningen
kalla in ytterligare en eller tva ledaméter bland
de aktiedgare som réstmaéssigt star nast i
tur. Det sammanlagda antalet ledamoter far
uppga till hogst sju. For det fall ledamot [amnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfort
och valberedningen finner det 6nskvart att en
ersattare utses, ska sddan ersattare hamtas fran
samme aktiedgare eller, om denne inte langre
tillhor de rostmassigt storsta aktiedgarna,
fran aktiedgare som rostmaéssigt star nast i tur.
Andring i valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggoras.

Sammanséttningen av valberedningen ska
offentliggdras av Essity senast sex manader
fore arsstamman. Ersattning till ledamoterna i
valberedningen ska ej utga. Eventuella omkost-
nader for valberedningens arbete ska béras
av Essity. Valberedningens mandattid I6per
intill dess sammansattning av ndstkommande
valberedning offentliggjorts. Valberedning-
en ska lamna forslag till stammoordférande,
styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode



for ordféranden och envar av 6vriga ledamoter
inklusive ersattning for utskottsarbete, revisor
och revisorsarvode samt, i den man sa anses
erforderligt, &ndringar i denna instruktion.”

Valberedningen ska i sitt arbete beakta de
regler som géller for styrelseledamaoternas
oberoende liksom kravet pa mangsidighet och
bredd med stravan att uppna en jamn kénsfor-
delning samt att urvalet baseras pa kompetens
och erfarenheter, relevanta for Essity.

Aktiedgarna har haft mojlighet att vanda sig
till valberedningen med forslag. Valberedning-
ens forslag infor arsstamman 2023 framgar
av kallelsen till stamman som finns p4a Essitys
webbplats www.essity.se. Arsstamma 2023
kommer att hallas onsdagen den 29 mars, se
sidan 10.

Valberedningen har infér arsstdmman 2023
sammantratt vid 6 tillfallen. Styrelsens ordfo-
rande har redovisat den styrelseutvardering
som genomfdérts samt informerat valberedning-
en om styrelse- och utskottsarbetet under aret.
Vid utarbetande av forslag till styrelse infor ars-
stdmman 2023 har fragan om méangfald och en
jamn konsfordelning uppmarksammats sarskilt
och valberedningen har harvid tillampat punkt
41iden svenska bolagsstyrningskoden som
mangfaldspolicy. Vidare har valberedningen
infor sitt forslag till revisorsval beaktat rekom-
mendationen fran revisionsutskottet.

Valberedningen infér arsstimman 2023

Styrelsen och styrelsens sammanséttning
Essitys styrelse bestar av tio ledamoéter valda av
arsstamman. Till styrelseledamoter 2022 valdes
Ewa Bjorling, Par Boman, Annemarie Gardshol,
Magnus Groth, Bjgrn Gulden, Torbjérn L66f,
Bert Nordberg, Louise Svanberg, Lars Rebien
Sgrensen och Barbara Milian Thoralfsson. Par
Boman valdes till ordférande.

Styrelseledamoternas oberoende fram-
gér av tabellen pa sidan 66. Essity uppfyller
den svenska bolagsstyrningskodens krav pa
att hogst en bolagsstammovald ledamot far
arbeta i bolagets ledning, att en majoritet av de
stdmmovalda ledaméterna ska vara oberoende
i férhallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att minst tva av dessa &ven ska vara obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedga-
re. Samtliga bolagsstdmmovalda ledaméter har
erfarenhet av och god insikt i de krav som stélls
pa ett borsnoterat bolag. Fyra av styrelseleda-
moterna ar kvinnor, vilket motsvarar 40 procent
av totalt antal bolagsstdmmovalda ledamoter.
De anstallda har for tiden intill slutet av arsstam-
man 2023 utsett Susanna Lind, Orjan Svens-
son och Niclas Thulin som representanter i
styrelsen samt som suppleanter Niklas Engdahl,
Martin Ericsson och Andreas Larsson.

De bolagsstimmovalda ledaméterna har
bred internationell erfarenhet fran olika kultu-
rella och geografiska omraden samt hég kom-

Ledamot Representant for Roster per den 31 augusti 2022 (%)
Helena Stjernholm, Ordférande AB Industrivarden 29,6
Anders Oscarsson AMF och AMF Fonder 7,2
Ola Peter Krohn Gjessing Norges Bank Investment Management 6,5
Marianne Nilsson Swedbank Robur Fonder 2,9

Par Boman Styrelsens ordférande

petens och erfarenhet av relevans for Essitys
verksamhetsomraden och produkter. Styrelsen
har ddrmed en med hansyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammanséttning. Vidare
har styrelsen liksom revisionsutskottet och
ersattningsutskottet en jamn kénsférdelning.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under dret sammantratt 11 ganger.

Styrelsen har en fastlagd arbetsordning som
utforligt beskriver vilka ordinarie dagordnings-
punkter som ska behandlas vid arets olika
styrelseméten. Aterkommande punkter &r
bland annat ekonomi, marknadslége, hallbar-
hetsfragor, investeringar och faststallande

av finansiella rapporter. Styrelsen faststaller
och utvarderar dven bolagets évergripande
mal och strategi samt beslutar om viktigare
interna regler. Ytterligare en viktig uppgift ar
att |6pande folja upp den interna kontrollen av
att bolaget och dess anstéllda foljer relevanta
interna och externa regler, och att bolaget har
val fungerande rutiner for informationsgivning
till marknaden. Lopande under aret behandlas
ocksa rapporter fran revisions- och ersatt-
ningsutskott samt rapporter avseende strategi,
marknad, internrevision, intern kontroll och
finansverksamhet. Bolagets revisor redogor
aterkommande for revisionsarbetet och dessa
fragor diskuteras i styrelsen. Affarsenhetsche-
ferna presenterar sina respektive verksamheter
och aktuella fragor inom dessa.

Under ar 2022 har styrelsen - utdver sedvan-
ligt styrelsearbete - haft fortsatt stort fokus pa
digitalisering, portféljutvecklingsfragor och
hallbarhetsfragor samt I6pande foljt utveck-
lingen med anledning av situationen i Ukraina

och Ryssland. Styrelsen har under hosten dven
fokuserat pa strategiarbete.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom vd:s och ordféran-
dens, utvarderas arligen genom en systematisk
och strukturerad process. Syftet ar att fa fram
ett bra underlag for styrelsens eget utvecklings-
arbete samt att ge valberedningen ett underlag
fér nomineringsarbetet. Extern expertis har
anvants och utvarderingen har skett genom en
anonymiserad frageenkat samt intervjuer och
diskussioner i grupp och individuellt. Bland an-
nat tacker utvarderingen styrelsens arbetsfor-
mer, effektivitet, kompetens och arets arbete.
En &terkoppling till styrelsen har gjorts efter att
resultaten sammanstallts. Valberedningen har
informerats om resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Barbara Milian
Thoralfsson (ordférande), Par Boman och Ewa
Bjorling. Under 2022 har revisionsutskottet haft
9 sammantraden. Dessutom har ledaméter
haft méten med internrevision, revisorerna och
CFO. I sitt arbete med att dvervaka den finan-
siella rapporteringen har utskottet behandlat
aktuella redovisningsfragor, internrevisorernas
granskningar, revisionsarbetet, riskhantering,
oversyn av olika varderingsfragor som prévning
av nedskrivningsbehov for goodwill samt forut-
sattningar for arets pensionsskuldsberakningar.
Vidare har utskottet behandlat fragor rérande
hallbarhetsrapportering. Revisionsutskottet
har dven tagit fram en rekommendation till
valberedningen som underlag for dess forslag
till arsstimman avseende revisorsval.
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Par Boman (ord-
férande), Bert Nordberg och Louise Svanberg.
Ersattningsutskottet har under 2022 haft 6
sammantraden. Arbetet har framst rort ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare samt gallande ersattnings-
struktur och ersattningsnivaer i koncernen.
Darutover har utskottet berett styrelsens ersatt-
ningsrapport avseende ersattning till ledande
befattningshavare.

Portféljutvecklingsutskottet
Portféljutvecklingsutskottet bestar av Bert
Nordberg (ordférande), Par Boman, Torbjorn
Loof och Lars Rebien Sorensen. Utskottet har
under 2022 haft 8 sammantraden. Utskottet har
under 2022 haft diskussioner med vd och delar
av bolagsledningen bland annat avseende
bolagets portfdlj- och férvarvsstrategi.

Internrevision
Grunden for internrevisionens arbete ar
en riskanalys baserad p& extern och intern

Utskott

information som genomférs i tat dialog med
ledningsgrupper inom Essity. Riskutvardering-
en ligger till grund for en revisionsplan, vilken
tillsammans med riskanalysen presenteras i
revisionsutskottet. Under 2022 genomférdes
126 revisionsprojekt som rapporterades vid
mote med revisionsutskottet.

Arbetet under 2022 omfattade bland annat
uppfoéljning av enheternas arbete med process-
baserad kontroll, effektiviteten i den interna
styrningen och kontrollen, storre investeringar,
informationssékerhet, hallbarhet samt regelef-
terlevnad av Essitys policyer.

Extern revisor
Vid &rsstdmma 2022 utsags, fér en mandatpe-
riod om ett ar, revisionsféretaget Ernst & Young
AB som revisor. Revisionsféretaget har anmilt
att auktoriserade revisorn Hamish Mabon ar
huvudansvarig for revisionen. Hamish Mabon ar
darutover revisor och har storre uppdrag i SEB,
Skanska AB och Assa Abloy AB. Han dger inte
nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under 2022 i enlighet med sin

Narvaro”

Portfdlj- Portfélj-

isi ings- Styrelse i Erséttnings- utvecklings-
Styrelse Invald Beroende utskott utskott utskott (11) utskott (9) utskott (6) utskott (8)
Ewa Bjorling 2016 X 11/11 8/8
Par Boman 2016 | | X ordf. X 11/11 9/9 6/6 8/8
Annemarie Gardshol 2016 11/11
Magnus Groth 2016 | | 11/11
Bjern Gulden (fro.m. 24 mars) 2022 6/8
Torbjorn Loof 2021 X 11/11 8/8
Bert Nordberg 2016 X ordf. 11/11 1/1 6/6 8/8
Louise Svanberg 2016 X 10/11 6/6
Lars Rebien Sgrensen 2017 X 9/11 7/8
Barbara Milian Thoralfsson 2016 ordf. 11/11 9/9

1) Styrelsemoten 1januari-31 december 2022.

B = Beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare, AB Industrivarden.
M = VdiEssity beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

arbetsordning, sammantratt med revisorn vid
tre ordinarie styrelsemoten. Revisorn deltar
darutover i varje sammantrade i revisions-
utskottet. Vid dessa moten har revisorn bland
annat presenterat och mottagit synpunkter

pé den planerade revisionens inriktning och
omfang, och muntligen avldmnat revisions-
och granskningsrapporter. Vidare lamnade
revisorn vid styrelsens tredje ordinarie host-
mote muntligen en fordjupad rapport rérande
arets revision. | arbetsordningen anges ett antal
obligatoriska fragor som da ska behandlas. Dér-
ibland kan ndmnas fragor av vikt som foranlett
diskussion eller papekande under revisionen,
affarsupplagg och transaktioner dar delade
meningar kan tdnkas forekomma betraffande
valet av redovisningsmetod. Revisorn ska dven
redovisa konsultuppdrag som utforts for Essity
samt for dess beroende i 6vrigt av bolaget och
dess ledning. Vid varije tillfélle har styrelsens
ledamoter haft mojlighet att stalla fragor till
revisorn. Vissa delar av redovisningen dger rum
utan att representanter for bolagets ledning ar
narvarande.

Ersattningar, ledning och styrelse

Riktlinjer

Arsstdamman 2022 beslutade om nya riktlinjer
for erséattning till ledande befattningshavare
som bygger pa en total ersattning, baserad pa
fast 16n, rorlig ersattning och andra férméaner
samt pension, se not C2 pa sidorna 99-101.

Erséttning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattning till vd och andra ledande befatt-
ningshavare redovisas i en separat ersattnings-

rapport som finns tillganglig pa bolagets hemsi-
da och pé sidorna 157-158. Vidare beskrivs
ersattningar till vd och andra ledande befatt-
ningshavare under not C2 p4 sidorna 99-101.

Erséattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstam-
movalda styrelseledaméterna uppgick enligt
arsstdmmans beslut till 12 030 000 SEK. Se
vidare not C3 pé sidan 101.

Intern kontroll och finansiell

rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning och
kontroll regleras i aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen och i den svenska bolagsstyrnings-
koden. | arsredovisningslagen finns krav pa att
bolaget arligen ska beskriva bolagets system
for intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Dessa krav syf-
tar till att skapa ett internt ramverk fér styrning
och kontroll i syfte att minska riskerna for att
den finansiella rapporteringen blir felaktig.
Essitys processer for intern kontroll av finansiell
rapportering baseras pa den modell och de
principer som tagits fram av the Committee

of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission (COSQO).

Kontrollmiljé

En god kontrollmiljo forutsatter tydlighet réran-
de beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt
en foretagskultur med starka varderingar och
anstélldas medvetenhet om sin roll i uppratt-
hallandet av god intern kontroll. Styrelsen har
det 6vergripande ansvaret for en val fungeran-
de intern kontroll och har bland annat antagit
koncerndvergripande interna regler i syfte att



lagga grunden for en god féretagskultur samt

i syfte att sdkerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Essitys uppforandekod ar i

det sammanhanget ett viktigt styrdokument i
frdgor om etik och moral samt regelefterlevnad
och anstéllda informeras och utbildas |6pan-
de om koden. Andra viktiga styrdokument av
betydelse for kontrollmiljon &r finanspolicyn,
internkontrollpolicyn, kommunikationspolicyn
samt informationssékerhetspolicyn. Av sarskild
vikt for den finansiella rapporteringen ar Essitys
Finansmanual, som innehaller ett antal speci-
fika instruktioner och riktlinjer direkt avsedda
att sakerstalla kvaliteten pa den finansiella
rapporteringen. Viktigare styrdokument public-
eras i en sarskild databas (Global Management
System; GMS), som dven innehaller en process
for arlig uppdatering av dokumenten.

Riskbedémning

Med risker avses materiella fel relaterade till
den finansiella rapporteringen som kan uppsta
som brist i fullstdndighet, varderingsfragor,
rapporteringsprocess och korrekthet. Risker
omfattas ocksa av forlust av tillgangar, otillbor-
ligt gynnande av tredje part och férskingring.
Risker relaterade till finansiell rapportering
utvarderas och 6vervakas av styrelsen genom
revisionsutskottet dar en arlig riskbedémning
gors. De risker som identifieras som kan med-
fora vasentliga felaktigheter ligger sedan till
grund for internkontrollarbetet som proaktivt
hanterar dessa risker. Tydliga riktlinjer for
ansvar och arbetsférdelning ar ocksa en del av
det riskférebyggande arbetet. Dessutom utfors
kontinuerligt atgarder i syfte att forbattra affars-
processerna och darmed minska riskerna.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad galler
den finansiella rapporteringen uppréattas och
uppdateras l6pande av koncernfunktion Fi-
nance och finns l4tt tillgadngliga pa koncernens
intranat. Koncernfunktion Finance ansvarar

for att instruktioner och riktlinjer efterlevs.
Processagare pa olika nivaer inom Essity ar an-
svariga for utférandet av nodvandiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen. Af-
farsenheternas controllerorganisationer spelar
en viktig roll och ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet ar korrekt och
fullstandig samt att den sker inom foreskriven
tid. Darutover har varje affarsenhet en ekonomi-
ansvarig med ansvar for respektive affarsenhets
finansiella rapportering. Ett stod for kontrollak-
tiviteterna ar de budgetar som varje affarsenhet
upprattar och under aret uppdaterar i form av
|6pande prognoser. Essity har ett standardise-
rat system av kontroller avseende processer av
betydelse for den finansiella rapporteringen.
Kontrollerna innefattar bade foretagsévergri-
pande kontroller relaterade till uppférandeko-
den, processkontroller samt IT-kontroller. For
att beddma effektiviteten av intern kontroll

och styrning gors sjalvutvarderingar baserade
pa ett urval av kontroller som &r vasentliga for
respektive verksamhet.

Information och kommunikation

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter
och vilken information av finansiell natur som
ska forelaggas styrelsen vid varje ordinarie sam-
mantrade. Vd tillsammans med ordféranden
sakerstaller att styrelsen far den rapportering
som behovs for att styrelsen I6pande ska kunna

beddma bolagets och koncernens ekonomiska
stallning. Detaljerade instruktioner anger dven

vilka typer av rapporter som styrelsen ska fa vid
varje sammantrade.

Intern inrapportering

Infor varje kvartalsrapport tar bolagets finans-
avdelning fram detaljerade instruktioner om
halltider, férandringar i redovisningsprinciper
samt andra omstandigheter av betydelse for
rapporteringen for att sdkerstalla kvaliteten i
de finansiella rapporterna. Vidare har bolaget
en process och ett tekniskt systemstod for att
begransa risken for lackage av kurspaverkande
information i samband med inrapportering

av finansiell information infor avgivandet av
kvartalsrapporter.

Redovisning och rapportering for flertalet
enheter sker inom Essitys Shared Service
Center vilket sdkerstaller effektiv och likformig
rapportering.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporte-
ringen sakerstélls genom en rad skilda atgarder
och rutiner. Vd ansvarar for att all information
som kommuniceras, till exempel pressmed-
delanden med finansiellt innehéll, presenta-
tionsmaterial for méten med media, dgare och
finansiella institutioner, ar korrekt och av god
kvalitet. Bolagets revisorer har bland annat till
uppgift att granska redovisningsfragor som ar
kritiska for den finansiella rapporteringen samt
redovisa sina iakttagelser for revisionsutskottet
och styrelsen. Férutom revision av arsbokslutet
sker en 6versiktlig granskning av halvarsbokslu-
tet samt en granskning av bolagets forvaltning
och internkontroll.

Uppfoljning

Essitys styrelse genom revisionsutskottet
liksom bolagsledningen utvarderar I6pande att
de processer bolaget tillampar med avseende
pa intern kontroll av den finansiella rapporte-
ringen ar effektiva. Vid denna utvardering ar de
rapporter som ldmnas av internrevision liksom
aterkoppling fran bolagets externa revisor av
sarskild betydelse.

Inom ramen for den |6pande verksamheten
har bolaget en strukturerad process for att folja
upp viktigare iakttagelser fran internkontroll
eller internrevision. Saddana iakttagelser och
statusen med avseende pa dtgardande aterrap-
porteras I6pande till bolagets ledning och till
revisionsutskottet.

Resultatet fran sjalvutvardering inom kontrol-
laktiviteter sammanstélls i en lista pa aktiviteter
som kraver atgardande. Avdelningen for intern
kontroll och styrning leder den uppfdljningen.
For att sdkra upp kvaliteten av sjalvutvardering-
en gor internrevisionen egna tester av kontrol-
laktiviteterna och rapporterar resultaten till
enheterna, avdelningen for intern kontroll och
styrning, ledning samt revisionsutskottet.

Externrevisorn gor dven tester av intern kon-
troll och styrning inom ramen for sin revision.
Resultatet delas med foretagsledningen, av-
delningen for intern kontroll och styrning samt
med revisionsutskottet.



Styrelse och revisorer

Valda av arsstamman

Par Boman (1961)
Ingenjors- och ekonomexamen, Ek dr he.
Ordférande i styrelsen sedan 2016.

Styrelseordférande i Svenska Handelsbanken AB och Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA, vice styrelseordférande i AB
Industrivarden och styrelseledamot i Skanska AB.
2006-2015 Vd Handelsbanken.

Invald: 2016
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 5000

Ewa Bjorling (1961)

Medicine doktor och docent fran Karolinska Institutet
Styrelseordférande i Xolaris AB. Styrelseledamot i Biogaia AB och
Nynas petroleum AB.

Tidigare styrelseledamot i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Forsakringskassan och SIDA. Tidigare ordférande SPBI (Svenska
Petroleum och Biodrivmedelsinstitutet). Handelsminister 2007~
2014, samt nordisk samarbetsminister 2010-2014.

Tidigare forskare Karolinska Institutet.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav: O

|

Annemarie Gardshol (1967)

Civing

Styrelseledamot i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.
Koncernchef PostNord.

Tidigare styrelseledamot i Etac AB, Bygghemma AB, Ortivus och
Semcon. Tidigare vd i PostNord Sverige, Postnord Stralfors
Group AB samt olika chefsbefattningar inom Gambro AB och
McKinsey & Company.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 4 100

Torbjorn Lo6f (1965)

Tekniker

Styrelseledamot i AB Blaklader.

Tidigare vd for Inter IKEA Group 2016-2020, for Inter IKEA Systems
2013-2016 och for IKEA of Sweden 2007-2013. Dessforinnan olika
ledande positioner inom IKEA sedan 1999. Tidigare aven styrelse-
ordférande i ett antal IKEA koncernbolag 2013-2020 samt styrelse-
ledamot i Inter IKEA Holding 2016-2020.

Invald: 2021

Oberoende i forhéallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 8 500

Bert Nordberg (1956)

Ingenjor

Styrelseordférande i Vestas Wind Systems A/S. Styrelseledamot i
SAAB.

Tidigare olika chefsbefattningar inom Digital Equipment Corp. res-
pektive Ericsson, 2009-2012 vd i Sony Mobile Communications AB.
Tidigare styrelseordférande i Sony Mobile Communications, TDC
Group A/S samt styrelseledamot i BlackBerry Ltd, Skistar AB, Axis AB
och AB Electrolux.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 36 800

Uppgifterna, som omfattar eget och narstdendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2022.

Louise Svanberg (1958)

Civek

Styrelseledamot i Dana Farber Cancer Institute, Boston och CERAS
Health, New York. Ordférande i organisationen Svenskar i Varlden.
Tidigare olika chefsbefattningar inom EF Education First, varav
2002-2008 som féretagets vd och 2008-2010 som dess styrelse-
ordférande. Tidigare styrelseledamot i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 28 540

Bjorn Gulden (1965)

Ekonomexamen och MBA med inriktning Finance & Marketing
Vd och koncernchef i Adidas. Styrelseledamot i Borussia Dortmund
GmbH & Co.KGaA. Ordférande i Salling Group.

Tidigare olika positioner for Puma, Deichmann, Helly Hansen,
Adidas och Pandora. Tidigare styrelseledamot i flera bolag, bland
annat Pandora, Ekornes och Helly Hansen.

Invald: 2022

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav: O

Lars Rebien Sgrensen (1954)
Jagmastare och Civ ek

Ordférande i Axcel, Novo Holding A/S, Novo Nordisk Foundation
och Ferring Pharmaceuticals. Styrelseledamot i Jungbunzlauer och
Thermo Fisher Scientific Inc.

Tidigare vice styrelseordférande i Carlsberg A/S, vd och koncern-
chef i Novo Nordisk 2000-2016.

Invald: 2017

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre dgare.
Eget och narstaendes aktieinnehav: O



Barbara Milian Thoralfsson (1959)

MBA, BA

Styrelseordférande i Exclusive Networks SA. Styrelseledamot i
Hilti AG och Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA. Medlem i Advisory
Board Sparebank 1 Markets. Tidigare vd i NetCom ASA 2001-2005
samt vd i Midelfart & Co AS 1995-2000. Tidigare styrelseledamot i
Cable & Wireless Plc, AB Electrolux, G4S Plc, Orkla ASA, Tandberg
ASA och Telenor ASA.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 1000

Magnus Groth (1963)

Civ ek, Civing

Vd och koncernchef i Essity.

Tidigare vd och koncernchef i SCA 2015-2017, tidigare chef

SCA Consumer Goods Europe 2011-2015. Vd i Studsvik AB (publ)

2006-2011 och SVP Vattenfall 2001-2005. Tidigare styrelseledamot

i Acando AB och Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.
Invald: 2016

Oberoende i forhallande till Essitys storre dgare.

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 76 000

Styrelseledamoter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer

Susanna Lind (1966)

Operator pa Essity Hygiene and Health AB, Falkenberg
Medlem av LO.

Utsedd: 2019

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 120

€ u

Orjan Svensson (1963)

Huvudskyddsombud vid Essity Hygiene and Health AB, Edet Bruk,

Lilla Edet
Medlemav LO.

Tidigare styrelseledamot i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
2005-2017.

Utsedd: 2017
Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 112

Niclas Thulin (1976)

Senior IT Business Analyst pa Essity Hygiene and Health AB,
Goteborg

Medlem av PTK.

Utsedd: 2017

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 36

Suppleanter

Niklas Engdahl (1980)
Anstalld vid Essity Hygiene and
Health AB, Lilla Edet

Medlem av PTK.

Utsedd: 2017

Eget och narstaendes
aktieinnehav: O

Martin Ericsson (1968)
Anstalld vid Essity Hygiene and
Health AB, Falkenberg

Medlem av PTK.

Utsedd: 2017

Eget och narstaendes
aktieinnehav A-aktier: 200
B-aktier: 200

Andreas Larsson (1989)
Anstalld vid Essity Hygiene and
Health AB, Goteborg

Medlem av PTK.

Utsedd: 2018

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 2120

Revisorer

Ernst & Young AB
Huvudansvarig:

Hamish Mabon, auktoriserad revisor
Eget och nérstaendes aktieinnehav: O

Styrelsens sekreterare

Mikael Schmidt (1960)
Jurkand, LLM

Chef koncernfunktion Legal Affairs,
chefsjurist

Anstalld sedan 1992

Eget och narstaendes aktieinnehav
B-aktier: 31000



Koncernledning

Magnus Groth (1963)
Vd och koncernchef
Civek, Civing

Anstalld sedan 2011

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 76 000

Donato Giorgio (1973)
Chef Global Supply Chain
Civing

Anstalld sedan 2009

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 9 665

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2022.

Fredrik Rystedt (1963)

CFO och vice vd,
Chef koncernfunktion Finance

Civ ek
Anstalld sedan 2014

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 27 200

Andres Gomez (1977)
Chef Consumer Goods Americas
MBA och MSc Eng

Anstalld sedan 2021

Eget och narstaendes
aktieinnehav: O

Joséphine Edwall Bjorklund (1964)

Chef koncernfunktion Communications
Kommunikationsexamen
Anstélld sedan 2012

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 11110

Ulrika Kolsrud (1970)
Chef Health & Medical

Civing
Anstalld sedan 1995

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 8 553

Pablo Fuentes (1973)
Chef Professional Hygiene
Civ ek, MBA

Anstélld sedan 2006

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 10 077

Mikael Schmidt (1960)

Chef koncernfunktion Legal Affairs,
chefsjurist och styrelsens sekreterare

Jurkand, LLM
Anstélld sedan 1992

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 31 000



Anna Savinger Aslund (1969)
Chef koncernfunktion Human Resources
HR Managementexamen

Anstalld sedan 2001

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 7145

Volker Zoller (1967)
Chef Consumer Goods EMEA

Foretagsekonom
Anstalld sedan 1994

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 11 946

Sahil Tesfu (1982)

Chef koncernfunktion Strategy & Business
Development

MBA Business Administration
Anstéalld sedan 2021

Eget och narstaendes
aktieinnehav: O

Kommer att tillsattas
Chef Global Digital & Business Services

Tuomas Yrjola (1978)

Chef Global Brand, Innovation &
Sustainability

Civek
Anstalld sedan 2014

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 8 225



