


Varje dag forbattrar

Vi hygien och halsa
for en miljard
manniskor i 150
lander
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Essity — ett globalt, ledande hygien- och halsobolag
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Forsaljning
i antal lander

Nettoomsattning 2025,
miljarder SEK

138

EBITA exkl. IAC 2025,
miljarder SEK
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Aktieagare

Kunder och
konsumenter Medarbetare




2025 Stabilt resultat i en turbulent omvarlid

> Organisk tillvaxt och hog [dbnsamhet Resultat per aktie, SEK

> Hogst EBITA marginal exkl. IAC och 18,37

resultat per aktie pa fem ar 17,00
12 97 13,60
> Starkt kassaflode och stark balansrakning ’
7,93
> Aktieaterkop
> Forslag pa hojd utdelning

2021 2022 2023 2024" 2025

) Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet. Resultat per aktie for total verksamhet paverkades positivt av
reavinsten fran forsaljningen av innehavet i Vinda och uppgick till 29,83 SEK.
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Forslag om hojd utdelning

Foreslagen utdelning® Utdelning, SEK per aktie
8,75"

8,75 SEK

per aktie
+6%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

) Av styrelsen foreslagen utdelning for verksamhetsaret 2025
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Starkta

lonsam t|

Mer snabbfotad
och kundnara
organisation

Forbattrat kund- och
konsumenterbjudande

Besparingsprogram
for investering i
|onsam tillvaxt

Forvarv av feminine
care i Nordamerika




Strategisk satsning
| Nordamerika

> Forvarv av Edgewells
verksamhet inom feminine care
I Nordamerika

> | linje med Essitys strategi att 4
fokusera pa kategorier med
hog potential for Ionsam tillvaxt
| attraktiva geografier

> Kopeskilling 340 MUSD
(cirka 3 miljarder SEK) S
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Framgangsrikt
iInnovationsarbete

"Product superiority”
73%

64%

2017 2020 2023 2024 2025
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Okad rackvidd med vara starka varumarken TORK

Think ahead.

The Shard Wembley Stadium Eiffeltornet FNs hogkvarter
London, Storbritannien London, Storbritannien Paris, Frankrike Tarragona, Spanien New York, USA

sire Al - .- N

Yankee Stadium
New York, USA

Camp Nou Allianz Arena Kungliga slottet
Barcelona, Spanien Minchen, Tyskland Stockholm, Sverige
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Viktig, modig och prisbelont marknadsforing
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AUDIO & RADIO

SHORTLISTED
DX ESS

ENTERTAINMENT

LIONS FOR MUSIC
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Smarta produkter for kostnadseffektiv vard




Ledande hallbarhetsarbete

Vet kapll Kl tmal Mal 2030 (vs 2016) Utfall 2025

elenskKapliga Kiimatma

Scope 1 och 2 -35% -27%
Mal (arligen) Utfall 2025

Hallbara innovationer > 50% 80%

- S&P Global
Psts PLATINUM ey A b
qCDP B
- ecovadis Top 1%
§O|_2|S5t R Sustainability Rating Corporate S(ctsl) bllltys
FTS E4G00d NOv 2025 e e
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Medarbetar-
nojdhet

Foretags- T}idllga Starkt
kultur och mal och ledarska
tillhorighet prioriteringar P

+4 procentenheter
jamfort med
benchmark
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Val positionerade for Ionsam tillvaxt

Position Hogre
#1 eller #2 marknadsandelar*

90%

av varumarkesforsaljningen

Gynnsamma trender

> Aldrande befolkning globalt

> Okat fokus pa halsa och
valmaende

*Marknadsandelsutveckling inom egna varumarken i detaljhandeln kvartal 4 2025 jamfért med kvartal 4 2024
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Prioriteringar 2026
Driva lonsam tillvaxt

> Vaxa marknadsandelar, drivet av
innovation

> Integrera forvarvet fran Edgewell och
starka Personal Care-verksamheten
| Nordamerika

> Leverera pa besparingsprogram for att
investera i Ionsam tillvaxt

> Frigora organisationens fulla potential
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- ”ES%Ska vara den
sjJalvklara globala ledaren
wiiom.hygien och halsa”




Denna presentation kan innehalla framatriktade uttalanden. Sadana
uttalanden baseras pa vara nuvarande forvantningar och ar foremal for
vissa risker och osakerheter som kan paverka var verksamhet negativt.
Las garna var senaste arsredovisning for en battre forstaelse av dessa
risker och osakerheter.
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